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Liebe Mitglieder,
sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Berufsausbildung Jugendlicher mit Migrationshin-
tergrund ist weiterhin ein sehr wichtiges Thema für die
TD-IHK, Migrantenverbände und natürlich für Deutschland
insgesamt. Die Ausbildungsquote zu erhöhen, dient insbe-
sondere sozialen Zwecken und der besseren Integration.
Darüber hinaus spielt sie aber auch eine immer wichtigere
Rolle im Hinblick auf den Fachkräftebedarf in Deutschland. 

Für Personen aus Nicht-EU-Staaten, u. a. auch der Tür-
kei, ist es nur unter erschwerten Bedingungen möglich, ihre
erworbenen Abschlüsse mit einem deutschen Abschluss
gleichstellen zu lassen. Derzeit leben in Deutschland etwa
500.000 Akademiker, deren ausländische Hochschulab-
schlüsse nicht anerkannt werden. Deutschland kann es
sich nicht leisten, die Ressourcen und Qualifikationen, die
Zuwanderer aus ihren Herkunftsländern mitbringen, brach
liegen zu lassen. Der Fachkräftemangel in Deutschland for-
dert hier ˜nderungen. Es muss eine gesetzliche Grundlage
für ein einheitliches, transparentes und schnelles Verfah-
ren, das für alle im Ausland erworbenen Abschlüsse gilt,
geschaffen werden. 

Interkulturalität und Multilingualität zu fördern und
zu nutzen, verschafft der deutschen Wirtschaft im globalen
Wettbewerb enorme Vorteile. Daher begrüßen wir, dass
dieses Thema weiterhin im Fokus der Aufmerksamkeit aller
Ministerien und der Öffentlichkeit steht und unterstützen
gerne laufende und geplante Initiativen tatkräftig � so auch
den Girls�Day. 

Girls�Day � Mädchen-Zukunftstag � ist das größte Be-
rufsorientierungsprojekt für Schülerinnen. Die TD-IHK ist
hier für Sie aktiv und richtet sich mit dieser Initiative be-
sonders an Schülerinnen und Unternehmen mit Migrations-
hintergrund.

Werden auch Sie aktiv für eine gut ausgebildete Genera-
tion junger Menschen mit weitreichenden Zukunftsperspek-
tiven! Die TD-IHK unterstützt Sie dabei!

DR. RAINHARDT FREIHERR VON LEOPRECHTING
PR˜SIDENT DER TD-IHK

Sevgili üyelerimiz, 
de⁄erli okurlar�m�z,

göçmen kökenli gençlerin mesleki e⁄itimi TD-IHK, göç-
men dernekleri ve tabiki Almanya nezdinde önemli bir ko-
nu olmaya devam ediyor. Meslek e⁄itimine ili�kin rakam-
lardaki art��lar özellikle sosyal alanlarda ve entegrasyona
ili�kin hedeflere ula��lmas�n� sa⁄layacakt�r ve ayn� zaman-
da Almanya�daki kalifiye eleman aç�⁄�n�n giderilmesinde de
büyük rol oynamaktad�r.

Avrupa Birli⁄i’ne üye olmayan ülkelerin vatanda�lar�,
örne⁄in Türkler için e⁄itim diplomalar�n�n Almanya�da al�-
nan diplomalarla e�it say�lmas� çok zor �artlar alt�nda sa⁄-
lanabiliyor. �u an Almanya�da yüksek okul diplomas�n�
yurtd���nda alm�� olan 500.000 civar�nda akademisyen ya-
�amakta. Göçmenlerin ana vatanlar�ndan getirdikleri bu
kaynak ve de⁄erleri Almanya�n�n de⁄erlendirmemesi söz
konusu olmamal�. Almanya�daki kalifiye eleman aç�⁄� bu
konuda de⁄i�iklikler gerektiriyor. Yurt d���nda al�nan diplo-
malar için genel olarak geçerlili⁄i olan, �effaf ve h�zl� bir
yöntem içeren yasal temel geli�tirilmesi gerekiyor.

Kültürleraras� yetkinli⁄i ve çokdillili⁄i te�vik etmek ve
de⁄erlendirmek Almanya ekonomisine global yar��ta
önemli avantajlar sa⁄lar. Bu yüzden bu konunun bakanla-
r�n ve kamuoyunun gözleri önünde bulunmas� bizi mem-
nun ediyor. Biz de �u an devam eden ve planlanan projeleri
tüm gücümüzle desteklemekteyiz � Girls�Day�de oldu⁄u
gibi. 

Girls�Day � Genç K�z Gelecek Günü � genç k�zlar�n mes-
lek e⁄itimi seçimine yönelik faaliyet gösteren en büyük pro-
jedir. TD-IHK bu projede sizin için aktif ve özellikle göçmen
kökenli olan genç k�z ö⁄rencilere ve �irketlere yönelmekte.

Siz de faaliyet gösterin ve ba�ar�l� bir e⁄itimden geçmi�
ve büyük gelecek vaadeden bir neslin olu�mas�na destek
verin!  TD-IHK size destek verecektir!

DR. RAINHARDT FREIHERR VON LEOPRECHTING
TD-IHK BA�KANI
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GRUßWORT | SELAMLAMA

Deutschlands Bevölkerung wandelt sich schnell. Bereits
heute leben rund 15 Millionen Menschen mit Migrationshin-
tergrund in Deutschland. Sie sind eine Bereicherung für uns
� doch ihre Integration stellt uns auch vor große Herausfor-
derungen. Zugleich altert unsere Bevölkerung und nimmt
ab. Bereits jetzt spüren unsere Unternehmen einen Mangel
an Fachkräften. Um so wichtiger ist die Ausbildung aller
Jugendlichen.

Unter den Migrantinnen und Migranten finden sich viele
fleißige und intelligente Köpfe � doch zu viele verlassen die
Schule ohne Abschluss und beenden auch keine Ausbil-
dung. Das kann sich Deutschland nicht leisten � und das
können sich auch die Jugendlichen nicht leisten. Alle Unter-
nehmerinnen und Unternehmer müssen ausbilden, jungen
Menschen eine Berufsausbildung und so einen erfolgreichen
Start ins Berufsleben ermöglichen. Das ist auch echte Zu-
kunftsvorsorge für die Unternehmen. Denn die Auszubil-
denden von heute sind die Fachkräfte von morgen.

RAINER BRÜDERLE
BUNDESMINISTER FÜR WIRTSCHAFT UND TECHNOLOGIE

Almanya�n�n demografisi h�zl� de⁄i�mektedir.
Bugünlerle art�k 15 milyon göçmen kökenli insan
Almanya�da ya��yor. Göçmen kökenliler bizim için bir
zenginliktir, ancak onlar�n entegrasyonu ayn� zamanda da
büyük bir yükümlülüktür. Ayn� zamanda bizim
nüfusumuz ya�lan�yor ve azal�yor. Bugünlerde bile nitelikli
eleman konusunda s�k�nt� hissediliyor. Böylece gençlerin
mesleki e⁄itimi çok önem kazan�yor.

Göçmenler aras�nda birçok ak�ll� ve çal��kan insan
bulunuyor fakat okul gere⁄inden fazla erken terk ediliyor
ve mesleki e⁄itimi yap�lm�yor. Hem Almanya, hem de bu
gençler f�rsatlar� de⁄erlendirmeliler. Bütün giri�imciler
mesleki e⁄itime katk� sa⁄lamal� ve böylece genç insanlara
bir meslek vererek onlara çal��ma hayat�nda iyi bir
ba�lang�ç verilmeli. Bu �irketlerin gelece⁄ini sa⁄layacak
önemli bir unsurdur. ˙ünkü bugünkü ç�rak yar�n nitelikli
eleman oluyor.

RAINER BRÜDERLE
FEDERAL EKONOM� VE TEKNOLOJ� BAKANI
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Deutliche
Fortschritte

beim
3. Kreditgipfel

Konkrete Ergebnisse
brachte das 3. Spitzentref-
fen zur Unternehmensfi-
nanzierung im Haus der
Deutschen Wirtschaft. In
einer gemeinsamen Ab-
schlusserklärung sicherte
die Kreditwirtschaft zu,
Unternehmensperspektiven
beim Rating angemessen
zu berücksichtigen und ihre
Beteiligungskapital-Angebo-
te vermehrt in ihre Bera-
tung einzubauen. Die Poli-
tik versprach, die Exportfi-
nanzierung weiter zu
stärken � so wurde das
Programm zur Refinanzie-
rung hermesgedeckter
Exportkredite bis Ende 2010
verlängert. Auch die Bele-
bung des Verbriefung-
smarktes soll gelingen, um
Kreditvergabespielräume
zu erweitern.

Moderiert vom Gastge-
ber DIHK-Präsident Hans
Heinrich Driftmann disku-
tierten 2 Stunden lang rund
40 hochrangige Vertreter
aus Politik, Kreditwirtschaft
und Realwirtschaft. Mit da-
bei u.a.: Bundeswirtschaft-
sminister Rainer Brüderle,
Kreditmediator Deutsch-
land Metternich, KfW-Chef
Schröder, die Finanzstaats-
sekretäre Asmussen und
Beus sowie Heinrich Haasis,
DSGV-Präsident und amtie-
render Vorsitzender des
zentralen Kreditausschus-
ses. Alle waren sich einig:
Eine Kreditklemme muss
vermieden werden, der
Aufschwung darf nicht
abgewürgt werden. (DIHK)

Mit der Unternehmensteuerreform
2008 wurde die Besteuerung der sogenann-
ten Funktionsverlagerung eingeführt.
Darunter versteht man z.B. die Verlegung
einer in Deutschland unrentablen Produk-
tionsanlage in ein Tochterunternehmen
im Ausland. Überzogene Besteuerung war
programmiert, weil der deutsche Fiskus die
Anlage fälschlicherweise so behandelt hat,
als hätte sie noch einen echten Gebrauchs-
wert. Der DIHK hat deshalb bei Politik

und Bundesfinanzministerium immer wie-
der massiv auf eine ˜nderung gedrängt.
Jetzt der Durchbruch: Ende März 2010 hat
der Bundesrat einer Gesetzeskorrektur zu-
gestimmt, die eine Rückkehr zum interna-
tional üblichen "Einzelbewertungsansatz"
erlaubt: Eine ausrangierte Maschine kann
demnach zum Schrottwert entnommen
und ins Ausland abtransportiert werden.
(DIHK)

Die deutschen Exporte stiegen im Febru-
ar um 5,1 % gegenüber dem Vormonat. Dies
ist seit April 2008 der stärkste Anstieg des
Exportvolumens und lässt die Hoffnung auf
die wirtschaftliche Entwicklung in Europa
und Deutschland beträchtlich wachsen. Ex-
perten hatten für Februar einen Exportansti-
eg um 4 % erwartet. Im Februar belief sich
der deutsche Export auf 70 Mrd. Euro. Ihm
standen Importe in einer Höhe von 57,3 Mrd.
Euro gegenüber. (Deutsche Welle)

Besteuerung von 
Funktionsverlagerung entschärft

Deutsches Exportgeschäft deutlich verbessert

Am 29. und 30. März
hielt sich Bundeskanzlerin
Merkel zu Gesprächen in
Ankara und Istanbul auf.
Sie wurde von der Staats-
ministerin für Integration
Böhmer und einer Wirt-
schaftsdelegation begleitet.
Bezogen auf die türkische
Forderung nach Aufhebung
der Visumspflicht oder
mindestens eines ähnli-
chen Abkommens wie den
mit Spanien und Italien
geschlossenen, stellte
Merkel zwei Vorbedingun-
gen: Die Türkei müsse ihre
Ostgrenze besser absic-
hern, um illegale Einreisen
zu vermindern und es
müsse ein Rückführung-
sabkommen für Menschen
geschlossen werden, die
über die Türkei nach Deut-

schland eingereist sind.
Die zuvor ohne solche Vor-
bedingungen mit Spanien
und Italien abgeschlosse-
nen Abkommen sehen vor,
dass die Istanbuler Han-
delskammer eine Garantie
für Geschäftsleute und das

Management des Antrags-
prozesses übernimmt. Auf
diese Weise soll in kürzerer
Zeit die Erteilung eines
Visums langer Laufzeit mit
Recht zur mehrfachen Ein-
reise erteilt werden kön-
nen. (Istanbul Post)

Bundeskanzlerin Angela Merkel 
besuchte die Türkei
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Der Produktionsanstieg gegenüber Januar be-
trug 0,5%. Auf der Grundlage von 2005 erreichte
der Index eine Höhe von 99,9. Die Industriepro-
duktion stieg um 20,5 Punkte. Andererseits hatte
der Index im Februar 2008, d.h. bevor die Krise
spürbar wurde, bei 111,1 Punkten gelegen. Mit 71
Punkten fiel der Anstieg im Kraftfahrzeugbau
und Nebengewerbe besonders hoch aus.
(Türkisches Statistikinstitut)

Der Minister für Industrie
und Handel Nihat Ergün wies
in einem Gespräch mit Journa-
listen darauf hin, dass der tür-
kische Maschinenbau ein Qua-
litätsniveau zwischen Deut-
schland und Japan erreicht
habe. Gleichwohl werden nach
wie vor Maschinen im Wert
von 20 Mrd. Dollar importiert.
Das Ministerium sucht nun
nach Möglichkeiten, ohne Ver-

letzung internationaler Han-
delsnormen den Absatz tür-
kischer Maschinen im Inland
zu verbessern und eine wirk-
same Exportförderung zu ent-
wickeln. In diesem Zusam-
menhang soll die Unterstüt-
zung für Forschung und Ent-
wicklung zum Teil auf Unter-
nehmen außerhalb der Tech-
nologieparks geöffnet werden.
(Dünya)

Die Aufsicht für den Energiemarkt
EPDK geht davon aus, dass bis 2030 der
Investitionsbedarf des türkischen
Energiesektors bei 300-350 Mrd. Dollar
liegt. Bei einer gemeinsamen Tagung
zwischen der EPDK und der Türkischen
Bankenunion wurde außerdem fest-

gestellt, dass türkische Banken in den
vergangenen 4-5 Jahren 10 Mrd. Dollar
für Energieinvestitionen bereitgestellt
haben. Die Banken haben in diesem
Zusammenhang vorgeschlagen, den
Weg für Energieunternehmen an die
Börse zu öffnen. (Dünya)

Investitionsbedarf des türkischen
Energiesektors auf 350 Mrd. Dollar
geschätzt 

Förderung für den Maschinenbau
auf der Tagesordnung

Mit den vom Türkischen Statistikinstitut veröffentlichten Daten zum
Bruttosozialprodukt für das vierte Quartal 2009 ergibt sich für das
Gesamtjahr ein Rückgang um 4,7 %. Damit fiel der Rückgang geringer
aus, als von vielen Wirtschaftsexperten erwartet. Die Volkswirtschaft
erreichte ein Volumen von 617,6 Mrd. Dollar und lag damit um 9,6 Mrd.
Dollar über dem Erwartungswert der Regierung. Das produzierende
Gewerbe verzeichnete in 2009 einen Rückgang um 7,2 %, die
Landwirtschaft einen Zuwachs um 3,3 %. Den stärksten Rückgang
musste mit 16,3 % der Bausektor hinnehmen. (Türkisches Statistikinstitut)

Wirtschaft im vierten Quartal 
um 6 % gewachsen

Weltbank sieht Wirtschaftswachstum der Türkei in
2010 bei bis zu 6 %

Der Türkei-Direktor der
Weltbank Ulrich Zachau er-
klärte in einem Reuters Inter-
view, dass das Wirtschafts-
wachstum der Türkei in die-
sem Jahr bis zu 6 Prozent er-

reichen könnte und ein
Wachstum von weniger als
4,5 % kaum vorstellbar sei.
Für die kommenden beiden
Jahre rechnet er mit niedrige-
ren Wachstumsraten. Das

Zahlungsbilanzdefizit ist
nach Zachaus Einschätzung
zu finanzieren, ein Rückgang
der Arbeitslosigkeit ist zu er-
warten. (Dünya)

Index des 
produzierenden 

Gewerbes im Februar
um 18,1% gestiegen
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Standortmarketing: Vielschichtige und
integrierte Leistungen

Dabei spielt eine Vielzahl von Variablen eine Rol-
le: die Nähe zu Kunden und zu wichtigen Märkten,
Kostenvorteile bei Arbeit und Rohstoffen, kurze Wege
in der Wertschöpfungskette, Versorgungssicherheit
oder auch Förderungen und Steuererleichterungen.

Mit der Mobilisierung von Produktion und Absatz
hat das Standortmarketing an Bedeutung gewonnen.
Heute steht ein Schwarzwaldstädtchen in direktem
Wettbewerb zu einer türkischen Provinzhauptstadt
oder einer Stadt in Ungarn. Standortmarketing ist in
diesem Zusammenhang nur zu einem Aspekt eine
Frage von Werbung: Natürlich ist es wichtig, die Vor-
züge der eigenen Region ins rechte Licht zu rücken.
Aber um ein Unternehmen zu überzeugen, seine
Standortentscheidung zu Gunsten eines bestimmten
Ortes zu treffen, bedarf es differenzierter Beratung-
sleistungen.

Relevante Leistungen 
aus einer Hand

Viele Agenturen � so wie beispielsweise auch die natio-
nale türkische Agentur ISPAT � bieten �One Stop� Service
an. Sie begleiten einen Investor von der ersten Vorinforma-
tion über die Auswahl möglicher Standorte und die Feststel-
lung relevanter Fördermöglichkeiten bis hin zur Abwicklung
der erforderlichen Verwaltungsprozesse. Vernetzung ist in
vielen Wirtschaftsbereichen ein Zauberwort � für das Stan-
dortmarketing ist die Verbindung zu den relevanten Ver-
waltungsstellen und zu einem breiten Umfeld von Service-
dienstleistungen rund um ansiedlungsrelevante Leistungen
ein entscheidendes Erfolgsmerkmal. Leistungen, die nicht
selbst erbracht werden, können auf diese Weise an Rechts-
anwälte, Steuerberater oder auch Makler vermittelt werden.
Indem interessierte Investoren mit Kammern und Wirt-
schaftsverbänden ins Gespräch gebracht werden, lassen
sich branchenspezifische Fragen zu geeigneten Standorten
zuverlässig klären.

Bu ba⁄lamda bir ta-
k�m faktörler önem ka-
zan�yor: Mü�teriye ya da
önemli pazarlara yak�n-
l�⁄�, i�çilik ve ham mad-
dede maliyet avantajlar�,
katma de⁄er zincirinde
k�sa mesafeler, tedarik
güvenli⁄i ya da te�vik ve
vergi avantajlar�.

Üretim ve ticaretin
hareketlenmesiyle yat�-
r�m yeri pazarlamas� da
önem kazand�. Bugün-
lerde Almanya�n�n �Kara
Orman� kasabas� bir
Türk kenti ve Macaris-
tan�daki kasabalarla
do⁄rudan rekabet halin-

de. Burada yat�r�m yeri pazarlamas� sadece tek boyutlu ta-
n�t�md�r: Tabii ki bölgenin kendi avantajlar� ve güzellikleri-
ni göstermek gerekiyor. Fakat bir yat�r�mc�y� ikna etmek
için ayr�nt�l� dan��ma hizmetleri gerekiyor.

Gerekli hizmetler tek elden
Türkiye�nin ulusal ajans� �SPAT gibi birçok yat�r�m ajan-

s�, mesela, �One Stop� hizmetleri sunuyor. Ba�lang�çta bilgi-
lendirmeden, yer seçimi ve ilgili te�viklerin tespiti üzerine
gerekli idari i�lere kadar yat�r�mc�n�n yan�nda duruyorlar.
Birçok sektörde a⁄ sözcü⁄ü sihirli de⁄nek olarak kullan�l�-
yor fakat yat�r�m yeri pazarlamas�nda ilgili idari birimlerle
yak�n i�birli⁄i, geni� bir dan��ma yelpazesi ve yat�r�ma dö-
nük hizmetler ba�ar�n�n ön �art�. Ajans kendi üstleneme-
yece⁄i hizmetler için avukat, vergi mü�avir ya da emlakç�
tavsiye edebiliyor. Yat�r�mc� aday�n� odalarla ve ilgili eko-
nomi kurumlar�yla bulu�turarak sektöre dönük sorular� gü-
venli bir �ekilde cevapland�r�yor. 

Längst ist nicht mehr nur Geld auf dem Weg über Länder- und kontinentale Grenzen. War es
früher eine Domäne der Großindustrie, Werke �im Ausland� zu betreiben, ist es heute auch
für den Mittelstand selbstverständlich, den Schritt ins Ausland zu wagen. 

Yat�r�m yeri pazarlamas�: ˙ok boyutlu
ve bütünle�mi� hizmetler
Art�k sadece sermaye de⁄il i�ler de ülke ve k�ta s�n�rlar�n� a�arak yola ç�kt�. Eskiden sadece
büyük sanayi kurulu�lar� yurtd���na fabrika açarken günümüzde küçük ve orta boy i�letmeler
(KOB�) için de yurt d���na aç�lma konusu gündeme geliyor.
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2009 festigte Deutschland seine Position unter den fünf
wichtigsten Standorten weltweit (nach den USA, China,
Großbritannien und Indien). Innerhalb Europas hat Deutsc-
hland als Standort für ausländische Direktinvestitionen er-
heblich aufgeholt und steht jetzt schon zum zweiten Mal
vor Frankreich auf Platz zwei hinter Großbritannien
(Quelle: fDi-Markets).

Hohes Interesse in der Türkei
Die Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland für

Außenwirtschaft und Standortmarketing, Germany Trade &
Invest, verzeichnete vor allem im Dienstleistungssektor
starkes Interesse ausländischer Investoren. Als attraktiv
erwiesen sich aber auch die Branchen erneuerbare Energien,
Mechanik und Elektronik sowie Chemie und Gesundheit.
Investoren schätzen Deutschland insbesondere als Standort
für Produktion, für Forschung & Entwicklung und für die
Einrichtung von Unternehmenszentralen. 

Zu dem positiven Ergebnis hat die Zusammenarbeit mit
dem Netzwerk der Auslandshandelskammern entscheidend
beigetragen. Besonders erfolgreich verlief die Investorenan-
werbung in der Türkei. So zeigen gerade türkische Unter-
nehmen deutliches Interesse an Investitionen in Deutsch-
land und engagieren sich verstärkt im Konsumgüterbereich,
etwa bei Textil- und Haushaltswaren. (www.gtai.com)

Almanya 2009�da ABD, ˙in, �ngiltere ve Hindistan��n ar-
d�ndan dünya çap�nda be� büyük çekim gücüne sahip ül-
kelerin aras�ndaki konumu sa⁄lamla�t�rd�. Avrupa içinde
Almanya uluslararas� yat�r�m konusunda büyük yol kat etti
ve bugünlerde Fransa�n�n önünde ve �ngiltere�nin ard�nda
ikinci kez ikinci oldu (Kaynak: fDi-Markets).

Türkiye’den büyük ilgi
Almanya D�� Ticaret ve Yat�r�m Te�vik Ajans�, Germany

Trade & Invest özellikle hizmet sektörüne yönelik yabanc�
yat�r�mc�lar�n büyük ilgisini kaydetti. Ayr�ca yenilenebilir
enerji, mekanik ve elektronik ile kimya ve sa⁄l�k cazip sek-
törler oluyor. Yat�r�mc�lar Almanya�y� özellikle üretim ve
ara�t�rma geli�tirme (Ar-Ge) faaliyetleri için �irket merkezi
olarak seçti.

Bu olumlu sonuca Alman D�� Ticaret Odalar� (AHK)
a⁄�yla yap�lan i�birli⁄i önemli bir katk� sa⁄lad�. Yat�r�mc�
tan�t�m� özellikle Türkiye�de çok ba�ar�l� oldu. Türk �irket-
ler Almanya�da yat�r�m yapmaya büyük ilgi duyuyor, teks-
til ve ev e�yas� gibi tüketim ürünleri alan�nda gittikçe anga-
je oluyorlar. (www.gtai.com)

’Made in Germany’
attraktiv für
Investoren
Deutschland bewährt sich auch in
Krisenzeiten als international attraktiver
Investitionsstandort. 

’Made in Germany’
yat�r�mc�lar� 
çekiyor
Almanya kriz döneminde de kendini 
çekici bir uluslararas� yat�r�m merkezi
olarak kan�tl�yor.

SararGökbora
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Das Land am Bosporus hat sich international zu einem
lukrativen und attraktiven Wirtschaftsstandort entwickelt.
Doch wie kam dieser Imagewandel in internationalen
Wirtschaftskreisen binnen weniger Jahre zustande? Eine
Antwort ist sicherlich ein europaweites Marketing für den
Standort Türkei, welches in erster Linie von der türkischen
Investment Support and Promotion Agency of Turkey (IS-
PAT) organisiert wird.

Professionelle 
Leistungen für Investoren

Die Behörde existiert seit 2006 und wurde von der Re-
gierung Erdogan eigens dafür eingerichtet ausländische
Investoren und Unternehmen für den Wirtschaftstandort
Türkei zu begeistern und sie auf ihrem Weg in die Türkei
zu unterstützen. Die Organisation zeigt ausländischen Un-
ternehmen Investitionsmöglichkeiten auf und leistet Hil-
festellung bei der Expansion in die Türkei. Der Service der
Agentur ist genau auf die Bedürfnisse der Unternehmen
zugeschnitten und bietet so bestmögliche Unterstützung.
Die ISPAT versorgt Investoren mit allen aktuellen Informa-
tionen, die für ein erfolgreiches Investment in der Türkei
nötig sind. Die Agentur dient als erste Anlaufstelle für
Unternehmen sowie als permanente Schnittstelle zu
Behörden und Förderinstrumentarien auf nationaler, regi-
onaler und lokaler Ebene. Die ISPAT wird im Ausland
durch Wirtschaftsbotschafter vertreten, die selbst unter-

Ülke art�k uluslararas� çapta karl� ve cazip bir ekonomi
alan� olarak geli�ti. Fakat böyle bir imaj de⁄i�imi bu kadar
k�sa bir zaman içinde nas�l gerçekle�ti? Cevaplardan birisi
herhalde T.C. Ba�bakanl�k Yat�r�m Destek ve Tan�t�m
Ajans� ISPAT taraf�ndan Avrupa çap�nda yürütülen yat�-
r�m pazarlama faaliyetlerinde yat�yor. 

Yat�r�mc�lara 
profesyonel hizmetler

ISPAT Ba�bakan Erdo⁄an��n karar�yla uluslararas� �ir-
ketlerin ve yat�r�mc�lar�n Türkiye�ye ilgisini artt�rmak ve
Türkiye�ye giden yolda desteklemek için 2006 y�l�nda ku-
ruldu. Kurum uluslararas� �irketlere yat�r�m imkanlar�
gösteriyor ve Türkiye�ye ad�m atmakta yard�mc� oluyor.
Ajans�n hizmetleri �irketlerin ihtiyaçlar�na uygun olarak
tasarland� ve böylece en iyi destek sa⁄lan�yor. ISPAT, ba-
�ar�l� bir yat�r�m için gerekli tüm güncel bilgileri sa⁄l�yor.
Kurum, �irketler için ilk ba�vuru adresi niteli⁄inde. Ayr�ca
ulusal, bölgesel ve yerel tüm idare ve te�vik araçlar� için
bir �ara yüz� görevi de üstleniyor. Yurt d���nda ISPAT, ken-
dileri de ba�ar�l� i� insan� olan ekonomi elçileriyle temsil
ediliyor. Counterpart Grubu Genel Müdürü Michael Maas-
meier Nisan 2007�den beri Almanya�n�n ekonomi elçisi.

Bu strateji Türkiye promosyonu alan�nda ba�ar�l�. Dün-
ya Bankas��n�n �Küresel Yat�r�m Tan�t�m Benchmarking
2009� raporunda ISPAT, dünya çap�nda on be� ba�ar�l� ta-
n�t�m kurumunun aras�nda gösteriliyor ve Ajans bunu ku-

Die Potenziale der türkischen Wirtschaft
sprechen für sich
Vorurteile sind dazu da um sie abzubauen. Das ist der türkischen Wirtschaft in den letzten
Jahren gelungen. Internationale Unternehmen und Investoren haben inzwischen erkannt,
dass sich die wirtschaftlichen Bedingungen in der Türkei stark gewandelt haben. 

Türk ekonomisinin verileri ön yarg�lara
yer b�rakm�yor
Önyarg�lar�n önemi onlar�n ortadan kald�rmas�nda yat�yor. Bunu geçen y�llarda Türk ekono-
misi iyi bir �ekilde ba�ard�. Art�k uluslararas� �irketler ve yat�r�mc�lar Türkiye�deki ekonomik
�artlar�n de⁄i�ti⁄inin fark�ndalar.
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rulu�unun üçüncü y�l�nda ba�ard�. Ara�t�rma, uluslararas�
do⁄rudan yat�r�mlar� çekmek için hizmet ve bilgi sunan
ulusal ve ülke içi yat�r�m tan�t�m kurumlar�n�n hizmetleri-
ni mercek alt�na ald�. ISPAT genç ve dinamik bir kurum
olarak daha köklü olanlar� geride b�rakt�.

Kurum, Almanya�n�n i� ve yat�r�mc� çevrelerinde art�k
çok iyi tan�n�yor. Bunun için Maasmeier art�k Türkiye�nin
yat�r�mlar için neden cazip oldu⁄u konusunda temel bilgi-
leri anlatmas� gerekmiyor: �Bilgilendirmelere hala ihtiyaç
var fakat somut veriler çok daha ikna edici oluyor.�

Türkiye’nin büyümesi 
Avrupa�y� a��yor

Örne⁄in, OECD 2011 ile 2017 aras� Türkiye�nin
GSY�H�n�n büyümesini yüzde yedi olarak gösteriyor. Sade-
ce 2008�de yabanc� do⁄rudan yat�r�m miktar� 18,2 milyar
Dolar�a ula�t�. Bununla Türkiye do⁄rudan yabanc� yat�r�m
konusunda dünya çap�nda 15�inci oldu. Goldmann Sachs,
Türkiye�nin 2050�de dünyan�n dokuzuncu, Avrupa�n�n
üçüncü büyük ekonomisi olaca⁄�n� tahmin ediyor. Bu ve-
riler aray�� içinde olan yat�r�mc�lar�n ilgisini çekip hareke-
te geçiriyor. 

Maasmeier �Birkaç y�l içinde Türkiye Avrupa�da en
genç nüfusa sahip ülke olacak. �uan ortalama ya� 28,5 ol-
du. ˙al��anlar iyi e⁄itimli ve Türk üniversitelerden her se-
ne 450 bin ö⁄renci mezun oluyor. 72 milyon nüfuslu ülke
�ngiltere ve Fransa�dan büyük bir pazar olu�turuyor. Bu-
nun için yat�r�mc�lar aras�nda Türk ekonomisine yönelik
kat� önyarg�lar art�k söz konusu de⁄il. Yakla��k dört bin
Alman �irketi zaten Türkiye�ye yerle�mi� durumda� diyor.

nehmerisch erfolgreich sind. Michael Maasmeier,
Geschäftsführer der Counterpart Group, ist seit April 2007
Wirtschaftsbotschafter für Deutschland.

Die Strategie hat sich für die Türkei in Sachen Eigen-
marketing bereits bewährt. Wie aus der Studie �Global In-
vestment Promotion Benchmarking 2009� der Weltbank-
gruppe hervor geht, liegt die ISPAT auf Rang 15 der besten
Wirtschaftsförderungen weltweit � und das schon drei Jah-
re nach ihrer Gründung. Die Studie untersucht die Leis-
tung nationaler und subnationaler Agenturen für Investiti-
onsförderung, die Dienstleistungen und Informationen für

potenzielle Investoren be-
reitstellen, um ausländi-
sche Direktinvestitionen
anzuziehen. Als junge und
dynamische Behörde zog
die ISPAT so an alteinge-
sessenen Institutionen
mühelos vorbei.

In Deutschland ist die
Behörde in deutschen Un-
ternehmer- und Investo-
renkreisen inzwischen
längst kein unbeschriebe-
nes Blatt mehr. Maasmeier
braucht daher nicht mehr
von Grund auf erklären,
dass die Türkei ein attrakti-

ver Wirtschaftsstandort ist: �Aufklärungsarbeit ist weiter-
hin nötig, doch die harten Fakten sind einfach beeindru-
ckend.

Türkisches Wachstum
übersteigt Europa

So prognostiziert die aktuelle OECD-Studie
ein BIP-Wachstum der Türkei von 7 Prozent im
Zeitraum 2011 bis 2017. Allein im Jahr 2008 lag
der Anteil der ausländischen Direktinvestitio-
nen bei rund 18,2 Milliarden US-Dollar. Die
Türkei nimmt damit schon heute Rang 15 der
attraktivsten Ziele für ausländische Direkt-
investitionen ein. Goldmann Sachs sagt voraus,
dass das Land bis zum Jahr 2050 auf Rang 9
weltweit und sogar auf Rang 3 in Europa auf-
gestiegen sein wird. Diese Zahlen sind es die
potentielle Investoren aufhorchen und schließ-
lich handeln lassen.

Die Türkei besitzt in wenigen Jahren die
jüngste Bevölkerung Europas. Ihr Durchschnitt-
salter liegt bei 28,5 Jahren. Die Arbeitskräfte
sind gut ausgebildet, rund 450.000 Absolventen
verlassen jährlich die türkischen Universitäten
und das Land ist mit 72 Millionen Einwohnern
ein größerer Markt als etwa Großbritannien
oder Frankreich�, erklärt Maasmeier. Von har-
ten Vorurteilen gegenüber der türkischen
Wirtschaft kann daher auf Investorenseite
nicht mehr gesprochen werden. Rund 4000
deutsche Unternehmen haben den Weg in die
Türkei bereits gefunden.

Alpaslan Korkmaz
ISPAT
Präsident / Ba�kan
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Berlin ist mit seinen mehr als 200.000 türkischstämmi-
gen Bewohnern die �größte türkische Stadt� außerhalb der
Türkei. Die deutsche Hauptstadt ist damit zu besonders
guten und engen wirtschaftlichen Beziehungen zur Türkei
prädestiniert. Dazu tragen insbesondere auch die rund
5.900 türkischstämmigen Unternehmer in Berlin entschei-
dend bei. Sie sind überdies ein wichtiger Wirtschaftsfaktor
für die Stadt, sie haben auch als Arbeitgeber und Ausbil-
dungsbetriebe große Bedeutung.

Besonders erfreulich ist das große beiderseitige Interes-
se an einer Vertiefung der Wirtschaftsbeziehungen. Davon
konnte ich mich bei meiner Reise nach Istanbul anlässlich
der Feiern der 20jährigen Städtepartnerschaft zwischen
Berlin und Istanbul selbst überzeugen. Zukunftsträchtig
auch aus Berliner Sicht sind Geschäftskontakte im Bereich
des Energiesektors. Hier ist Berlin mit seiner einzigartigen
Vernetzung von Forschung und Industrie hervorragend
aufgestellt.

Dafür stehen 25 wissenschaftliche Einrichtungen mit
etwa 500 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
mehr als 350 innovative Unternehmen der Energietechnik.
Berlins Stärken liegen in der Solartechnik, der Photovoltaik
und geothermalen Energien sowie der Energieeffizienz und
Windenergie. Im internationalen Maßstab ebenfalls hervor-
ragend aufgestellt ist Berlin auch im Bereich der Netzinte-
gration und der Optimierung der Energieversorgungssyste-
me.

Die Türkei wiederum hat hohe Investitionen in den
Energiesektor angekündigt, allein in diesem Jahr soll der Pri-
vatsektor in der Türkei fünf Milliarden Dollar in Energie in-
vestieren, davon 3,5 Milliarden in erneuerbare Energie. Die
Energietechnik steht beispielhaft für die großen wirtschaft-
lichen Chancen für Berlin wie für die Türkei. Die Türkisch-
Deutsche Industrie- und Handelskammer wird dabei eine
wichtige Rolle spielen. Allen Beteiligten danke ich für ihr
Engagement und wünsche ihnen viel Erfolg.

KLAUS WOWEREIT
REGIERENDER BÜRGERMEISTER VON BERLIN

Berlin 200 bin Türk nüfusuyla Türkiye d���nda en bü-
yük Türk kentidir. Bunun için Almanya ba�kenti çok iyi ve
yak�n ekonomik i�birli⁄i için gereken �artlar� ta��yor. Ayr�-
ca Berlin�deki 5 bin 900 Türk giri�imci önemli bir katk� sa⁄-
l�yor. Üstelik onlar �ehir ekonomisi için de önemli bir bile-
�en olman�n yan�s�ra hem i�veren hem de mesleki e⁄itim
yürütenler olarak büyük önem ta��yor.

�ki tarafl� ekonomik ili�kileri derinle�tirme arzusu da
memnuniyet verici. Karde� �ehir olmam�z�n 20�nci y�l�n�
kutlama etkinlikleri esnas�nda yapt�⁄�m �stanbul seyaha-
timde �ahsen buna tan�k oldum. Berlin�den bakt�⁄�m�zda
özellikle enerji sektöründe i� ba⁄lant�lar�n bir gelece⁄i ola-
cakt�r. Bu alanda Berlin e�i olmayan bilim ve sanayi ara-
s�ndaki yak�n i�birli⁄iyle mükemmel olanaklara sahiptir.

Kentte yerle�ik 25 ara�t�rma kurumu, yakla��k 500 bi-
lim insan� ile 350 yenilikçi �irket enerji teknik alan�nda ça-
l���yor. Berlin özellikle güne� enerjisi, güne�ten elektrik ka-
zan�m� ile jeotermik enerjide ve enerji verimlili⁄i ile rüzgar
enerjisi alan�nda çok güçlü. Uluslararas� düzeyde Berlin
ayr�ca a⁄ entegrasyonu ile tedarik sisteminin iyile�tirilme-
sinde çok iyi bir rekabet pozisyonuna sahip.

Türkiye ise enerji sektörüne yönelik büyük yat�r�mlar
ilan etti. S�rf bu y�l özel sektör 3,5 milyar Dolar�� yenilene-
bilir enerji olmak üzere toplam 5 milyar Dolar�l�k bir yat�-
r�m yapmay� hedefliyor. Enerji teknik alan� Berlin ile Tür-
kiye�nin büyük ekonomik f�rsatlar� için bir örnek te�kil edi-
yor. Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas� (TD-IHK) burada
önemli bir rol üstlenecek. Bunun için katk� sunan herkese
te�ekkür ediyor ve ba�ar�lar diliyorum.

KLAUS WOWEREIT
BERL�N�E HÜKÜMET EDEN BELED�YE BA�KANI
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Berlin ist sowohl Produktionsstandort für Komponenten
zur Energieerzeugung und -verteilung als auch Forschungs-
und Entwicklungsstandort für energietechnische Fragen.
Mehrere namhafte Energieversorgungsunternehmen bieten
ein breites Spektrum energierelevanter Dienstleistungen. 

Nach Angaben des Berlin Business Location Centers sind
in den umwelttechnologischen industrienahen Kernbranchen
in Berlin ca. 41.900 Personen beschäftigt. 

In Berlin befassen sich 18 wissenschaftliche Einrichtun-
gen mit energiebezogener Forschung und Lehre. Die vier
größten Einrichtungen in Berlin sind: Technische Universität
Berlin (Gasturbinen, Photovoltaik, elektrische Übertragungs-
und Verteilungsnetze, Hochspannung, Leistungselektronik,
Energiespeicherung, Niedertemperaturwärme, energieeffi-
ziente Städte und Gebäude, Antriebe, Energiewirtschaft),
Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und Energie
(Solarenergie), Fachhochschule für Technik und Wirtschaft
Berlin (regenerative Energien, nachhaltige Energieversorgung
für Gebäude, Antriebe), Technische Fachhochschule Berlin
(elektrische Energietechnik, Gebäudetechnik, Kraft- und
Arbeitsmaschinen).

Hohe Kompetenz bei Energie
Ob in Gewerbe, Gebäuden oder Haushalten: Energieeffizienz
ist ein Top-Thema. In der Hauptstadt wird viel dafür getan.
Berlin ist Forschungs- und Produktionsstandort für innovati-
ve Kraft-Wärme-Kopplungstechnologie und positioniert sich
als Modellstadt auf diesem Gebiet.

Auch in der Anwendung von Kraft Wärme-Kopplung-
stechnologien erreicht Berlin deutschlandweit einen Spitzen-
platz: In Berlin findet sich das größte Fernwärmenetz West-
europas: Über ein 1.500 Kilometer langes Rohrsystem wird
Ressourcen schonend erzeugte Wärme an die Verbraucher
geliefert. Darüber hinaus erzeugen über 280 Blockheizkraft-
werke an vielen Orten zuverlässig und umweltfreundlich
Wärme und Strom. Der Anteil dieser Technologie am Berli-
ner Wärmemarkt liegt derzeit bei fast 30 Prozent und soll
langfristig weiter ausgebaut werden. 

Siemens Power Generation (PG) hat im Berliner Werk die
leistungstärkste Gasturbine der Welt, die Brennstoff spart
und gleichzeitig den CO2-Ausstoß pro Jahr um rund 40.000
Tonnen verringert.

Berlin�de hem enerji üretimi ve tedari⁄ine yönelik par-
ça üretimi hem de sektöre yönelik ara�t�rma geli�tirme fa-
aliyetleri yap�l�yor. Birçok tan�nm�� enerji tedarik �irketi
enerji konusunda geni� bir hizmet yelpazesi sunuyor. 

Berlin Business Location Center sanayiye yönelik çevre
teknolojisi çekirdek sektörlerinde Berlin�de yakla��k 41 bin

900 ki�i çal���yor.
Kentte 18 bilimsel kurum enerji

alan�na yönelik ara�t�rma ve ö⁄re-
tim yürütüyor. Bunlardan en bü-
yük dört tanesi: Berlin Teknik Üni-
versitesi (Gaz türbin, güne�ten
elektrik kazan�m�, elektrik iletim
ve tedarik sistemleri, yüksek vol-
taj, güç elektroni⁄i, enerji depola-
ma, dü�ük �s� ile �s�nma sistemleri,
�ehirlerde ve binalarda enerji ve-
rimlili⁄i, motor ve enerji ekonomi-
si), Malzeme ve Enerji Ara�t�rma-

lar� Berlin Helmholty Merkezi (Güne� enerjisi), Berlin Uy-
gulamal� Bilimler Teknik ve �ktisat Üniversitesi (Yenilene-
bilir enerji, binalarda sürdürülebilir enerji tedari⁄i, motor-
lar), Berlin Uygulamal� Bilimler Teknik Üniversitesi (Elek-
trikli enerji tekni⁄i, bina tekni⁄i, güç ve i� makineleri).

Enerjide yüksek potansiyeller
Sanayi, bina ya da konutlarda enerji verimlili⁄i çok

önemli bir konu. Alman ba�kentti bu alanda çok çal���l�-
yor. Berlin�de yenilikçi konjenerasyon teknolojisi alan�nda
hem üretim hem de ara�t�rma yap�l�yor ve bu konuda bir
örnek kent oluyor.

Konjenerasyon kullan�m�nda Berlin Almanya�da önde
geliyor: Berlin, Bat� Avrupa�da en geni� �ehir �s�nma a⁄�na
sahip. 1500 kilometrelik bir tüp sistemiyle yüksek verimli
üretilmi� �s�, kullan�c�lara ula�t�r�l�yor. Ayr�ca 280 konjene-
rasyon santrali çe�itli yerlerde hem güvenilebilir hem de
çevreci elektrik ve �s� üretiyor. Berlin �s�nma pazar�n�n
yüzde 30�u bu teknolojiyle çal���yor ve bu pay�n gelecekte
büyütülmesi planlan�yor.

Siemens Power Generation, Berlin tesisinde dünyan�n
en güçlü hem yak�t tasarruflu hem de karbon sal�n�m�n�
y�lda 40.000 ton azaltan gaz türbini çal��t�r�yor.

Kompetent bei Energietechnologien
Berlin gehört nach Bayern und gleichauf mit Hamburg zu den Regionen mit der
höchsten Dichte an Umweltunternehmen, Forschungseinrichtungen und Beschäftigten
in Deutschland. 

Enerji teknik alan�nda uzmanl�k
Berlin’de Bavyera Eyaleti�nden sonra ve Hamburg ile ayn� düzeyde çevre i�letmeleri,
ara�t�rma kurumlar� ve çal��an say�s� aç�s�ndan en büyük yo⁄unluk bulunmakta.
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Berlin gilt als eines der kreativen Zentren Deutschlands
und dies bringt ein reiches kulturelles Leben und hochwer-
tige Forschung und Lehre hervor.

Neben der Funktion als deutsche Hauptstadt ist Berlin
auch ein wichtiges Zentrum für Dienstleistungen. Dabei
spielt das Gesundheitswesen eine wichtige Rolle. Jeder ach-
te Berliner ist in diesem Sektor beschäftigt.

Die Hauptstadtregion stellt mit 250 Medizintechnik,
194 Biotechnologie und 24 Pharma Unternehmen einen
der wichtigsten Life Science Standorte Deutschlands dar.
Unternehmen wie Bayer Schering Pharma, Bausch & Lomb,
B. Braun Melsungen, Berlin-Chemie, Biotronik und Sanofi-
Aventis haben ihren Sitz bereits in Berlin.

Unternehmen finden herausragende Entwicklungs-
und Kooperationspotenziale mit kurzen Wegen zur Wis-
senschaft vor. Etablierte Netzwerke optimieren diese Pro-
zesse innerhalb der regionalen Forschungsschwerpunkte.

Mit ihren weltbekannten Messen wie die Internationale
Tourismus Börse, die Grüne Woche oder die Funkausstel-
lung ist Berlin zudem mit einem modernen Messegelände
ein wichtiges deutsches Messezentrum.

Im Zentrum der Bewegung
Mit Europas größtem und modernstem Kreuzungsbahn-

hof, dem Hauptbahnhof, verbindet Berlin Nord und Süd,
West und Ost des neuen Mitteleuropa. Bis zum Jahr 2010

Ayn� zamanda Berlin Almanya�n�n yarat�c�l�k merkezi
olarak çok zengin kültürel hayat� sahip ve belki buna ba⁄l�
olarak yüksek düzeyde ara�t�rmalarla ve yüksek ö⁄retimle
an�l�yor.

Ba�kentlik görevinin yan�nda Berlin ayn� zamanda
önemli bir hizmet sektörü merkezi. Burada özellikle sa⁄l�k
sektörü önemli bir rol oynuyor. Her sekiz Berlin�liden biri
bu sektörde çal���yor. 

Ba�kent bölgesi, t�p tekni⁄i alan�nda faaliyet gösteren
250 �irket, 194 bioteknoloji ve 24 ilaç firmas�yla sa⁄l�k bi-
limlerinde Almanya�n�n önemli merkezlerinden birisi. Ba-
yer Schering Pharma, Bausch & Lomb, B. Braun Melsungen,
Berlin-Chemie, Biotronik ve Sanofi-Aventis gibi �irketler
Berlin�e yerle�ti.

Özellikle sa⁄l�k bilimleri alan�nda faaliyet gösteren �ir-
ketlerin Berlin�e geli�i bir tesadüf de⁄il. Ara�t�rma geli�tir-
me faaliyetleri yo⁄un olan �irketler etraftaki bilimsel ku-
rumlardan faydalan�yor.

Fuar �ehri olarak Berlin uluslararas� tan�nm�� turizm
fuar�, g�da fuar� ve ev elektronik fuar�na geli�mi� fuar mer-
kezleriyle ev sahipli⁄i yap�yor.

Hareketlili⁄in merkezinde
Hauptbahnhof denilen Avrupa�n�n en modern ve büyük

demiryolu kav�ak istasyonuyla Berlin Orta Avrupa�n�n dört
bir yan�na ula��yor. 2010 y�l�na kadar Alman Demiryolla-
r��n�n (DB) uzak mesafe yolcularda alt� milyonluk bir art��la
19 milyona ula�aca⁄� tahmin ediliyor. Planlanm�� yeni Ber-
lin Brandenburg havaalan� ile Berlin nakliyat ve lojistik hiz-
metler için de bir merkez oluyor.

�ehrin zengin kültür ya�am� bamba�ka bir hareketlilik
sunuyor. Berlin�de birçok müze, tiyatro ve etkinlik mekan�
var ve ayn� zamanda ba�ka yerlerde pek rastlanmayan bir
lokanta çe�itlili⁄ine sahip. Her semtin ayr� bir karaktere ve
merkeze sahip olmas� �ehre ayr� bir güzellik kat�yor. Berlin
kozmopolit bir dünya metropolü ve gururla kendinden
Türkiye�nin d���nda en büyük Türk kenti olarak bahsedi-
yor.

Türkiye ile 20 senelik Berlin-�stanbul karde� �ehir ba⁄�
var. Ayr�ca Kad�köy ile Kreuzberg y�llard�r ortak faaliyetler
yürütüyor. Berlin Partner Ajans�  www.berlin-turkish.com
web sitesiyle Türkçe bir i� ve yat�r�m portal� i�levini yürü-
tüyor.

Die deutsche Hauptstadt: 

Ein langjähriger
Partner der Türkei

Alman ba�kenti: 

Uzun y�llard�r
Türkiye�nin orta⁄�

Lange Zeit war Berlin international das
Symbol für das geteilte Deutschland. Mit
dem Umzug der Hauptstadt von Bonn nach
Berlin ist die Stadt für ein Symbol für die
Wiedervereinigung und die Reintegration von
West- und Osteuropa geworden. 

Geçmi�te Berlin genellikle Almanya�n�n
bölünmü�lü⁄ünün simgesi olarak alg�lan�yor-
du. Yeniden ba�kent görevi üstlenmesiyle
Berlin art�k hem yeniden birle�meyi hem de
Bat� ile Do⁄u Avrupa�n�n yeniden bütünle�-
mesini simgeliyor. 
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rechnet die Bahn mit einem Zuwachs um sechs Millionen
auf 19 Millionen Fernverkehrskunden. Zusammen mit dem
geplanten neuen Flughafen Berlin-Brandenburg Internatio-
nal ist Berlin auch ein wichtiges Dienstleistungszentrum für
Transport und Logistik geworden.

Bewegung ganz anderer Art bietet das reiche kulturelle
Leben der Stadt. Berlin verfügt über eine große Zahl von
Museen, Theatern und Veranstaltungsorten sowie eine ein-
zigartige kulinarische Gastronomielandschaft. Jeder der
Berliner Stadtbezirke hat sein eigenes Gesicht und eigenes
Zentrum. Berlin ist eine weltoffene, kosmopolitische Stadt,
die gern auch darauf hinweist, die größte türkische Stadt
außerhalb der Türkei zu sein.

Mit der Türkei verbindet die Stadt eine zwanzigjährige
Städtepartnerschaft mit Istanbul. Hinzu kommt die Part-
nerschaft der Stadtbezirke Kreuzberg und Kadiköy. Mit
www.berlin-turkish.com verfügt die Stadt außerdem über
ein türkischsprachiges Internetportal mit dem die Agentur
Berlin Partner auf Geschäfts- und Investitionsmöglichkeiten
in Berlin hinweist.

Und natürlich darf auch das offizielle Berlin nicht ver-
gessen werden. Als Hauptstadt ist Berlin ein weltweit wich-
tiges Entscheidungszentrum. Hier werden die Weichenstel-
lungen für Morgen diskutiert und sind neue Trends sehr
frühzeitig spürbar. Der Wichtigkeit dieses Zentrums Rech-
nung tragend eröffnete die TD-IHK hier im vergangenen
Jahr eine Niederlassung. Auch der Verein Türkischer
Geschäftsleute und Unternehmer TÜSIAD ist seit Jahren
bereits in Berlin vertreten. 

Ve Berlin�i resmiyet olarak da unutmamak gerekiyor.
Alman ba�kent olarak Berlin uluslararas� bir iktidar merke-
zi. Burada gelece⁄i �ekillendirecek kararlar tart���l�yor ve
yeni geli�meler önceden hissedilebiliyor. Bunu fark ederek
Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas� (TD-IHK) burada
geçen sene bir temsilcilik açt�. Ayr�ca Türk Sanayici ve
��adamlar� Dene⁄i TÜS�AD��n Almanya ofisi birkaç y�ld�r
burada faaliyetini sürdürüyor.
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Die TD-IHK und Merck Finck & Co
oHG Privatbankiers informierten ge-
meinsam über die türkisch-deutschen
Wirtschaftsbeziehungen und die aktu-
ellen Finanzmärkte in Deutschland.
Experten referierten über die Kapi-
talmärkte, mögliche Anlagestrategien
und Perspektiven für 2010. Die Teil-
nehmer konnten sich unmittelbar von
den Spezialisten informieren lassen
und ihr Netzwerk im türkisch-deut-
schen Kontext weiter ausbauen.

Informations
veranstaltung -
Aktuelle
Finanzmärkte in
Deutschland Am 17. Februar besuchten

TD-IHK Vorstandsmitglieder in
Leitung von TD-IHK Präsident
Dr. Rainhardt Freiherr von Leo-
prechting den türkischen General-
konsul in Köln, Mustafa Kemal
Basa, in seiner Residenz. In einem
gemeinsamen Gespräch wurden
die politischen und wirtschaftli-
chen Beziehungen zwischen der
Türkei und Deutschland verstärkt
in den Blick genommen. 

Die TD-IHK besucht
den türkischen
Generalkonsul in
Hürth 

Die TD-IHK hat sich gefreut am 26. Februar 2010 mit einer
Vernissage unter dem Motto ŒKunst trifft Wirtschaft• einen
Akzent für Kunstinteressierte setzen zu können und eine wei-
tere Gelegenheit für den kulturellen, wirtschaftlichen und
politischen Austausch zu schaffen. 

Eingeläutet wurde der Abend mit Eröffnungsreden des TD-IHK Präsiden-
ten Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting und des türkischen Generalkon-
suls in Köln, Mustafa Kemal Basa. Anschließend fand ein Get Together mit
Buffet statt. 

Folgende Künstler/innen stellten ihre Werke vor: Osman Akcit - Malerei,
Zeichnungen, Collagen www.atelier-akcit.de , Ismail Çoban - Ölbilder, Zeich-
nungen, Radierungen www.ismailcoban.com , David Gericke - Gemälde und
Skulpturen www.david-gericke.com , Hanna Wagenknecht - Skulpturen und
Plastiken www.hannawagenknecht.com .

ŒKunst trifft Wirtschaft•,
Köln 

ŒAusblick
2010•

ŒAusblick 2010• - Sitzung des
TD-IHK Arbeitskreises Automobil-
und Autozuliefererindustrie, Köln
- Ziel ist die Produktion von 2 Mil-
lionen Fahrzeugen und ein Export-
volumen von 50 Milliarden Dollar.
Führende Firmen aus der deuts-
chen Automobilhersteller- und
Zuliefererbranche trafen am 18.
März in Köln bei der AK Automo-
bil- und Zulieferindustrie Sitzung
zusammen. 

Ahmet Yilmaz, der Leiter des
Arbeitskreises und Inhaber der
extim GmbH, wies in seiner Rede
darauf hin, dass in den folgenden
zwei Jahren im Bereich der Auto-
mobilhersteller- und Zulieferer-
branche, die Beseitigung der Aus-
wirkungen der Wirtschaftskrise
und die Rentabilität in der Produk-
tion im Vordergrund stehen müs-
sen. Unter zehn Oberpunkten
wurden die Probleme der Haupt-
und Nebengewerben thematisiert.
Diesbezüglich wurde festgestellt,
dass im vergangenen Jahr welt-
weit die Verkaufszahlen für Pkws
um 4%, und die der wirtschaftlich
genutzten Fahrzeuge um 1%
gesunken sind, was jedoch in vie-
len Fällen auf die Unterstützung
(Abwrackprämie, Steuersenkung)
der Regierungspolitik zurückzu-
führen sei.
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Mitglieder stellen sich vor
�analyze & realize ag: Auftragsfor-

schungsgesellschaft, auditiertes CRO und
strategischer Partner bei der Entwicklung

neuer Produkte für die Biotech-, Pharma- und Food-Industrie.
Unsere Dienstleistungen umfassen Regulatory Consulting,

Lückenanalyse und Health-Claim-Dossiereinreichung. Wir
bieten Komplettsupport bei der Entwicklung von Health
Claims durch Umsetzbarkeits-Analysen sowie Suche und
Bewertung von Literatur.� www. analyze-realize.com

BOX Logistics GmbH bietet
maßgeschneiderte speditionelle

Dienstleistungen vor allem in Bereichen Seefracht und
Luftfracht weltweit. Speziell nutzen wir über unseren
Partner der ARKAS Group ein kompetentes logistisches

Netzwerk für alle Transportlösungen von, nach und inner-
halb der Türkei.  Unser Service umfasst alle gängigen
Verladearten. Wir bieten Ihnen mit unseren Partnern güns-
tige Konditionen und entwickeln für Sie bedarfsgerechte
logistische Lösungen. www.box-logistics.de

Civan Ucar ist Friseur aus Leidens-
chaft. Mit einem ausgeprägten Sinn für
den individuellen Typ berät und frisiert er

seine anspruchsvollen Kunden. Seine Laufbahn führte den ge-
bürtigen Türken von Hude über Berlin bis in die USA, wo er in
namhaften Salons sein handwerke verfeinerte. Zurück in

Berlin machte Civan sich 1998 selbständig. Zudem fungiert er
regelmäßig als Hairstylist bei Fashion-Events und initiiert seit
1999 selber jedes Jahr den �walk of fashion�. Heute betreibt
Civan insgesamt 6 Salons. Damit zählt er zu den bekanntesten
Friseuren Berlins. www.civan.de

Beratung bei Gründung und Markt-
eintritt auf deutsch-türkischen Wirt-
schaftsmärkten sowie in den Bereichen

Unternehmensmanagement, Interimsmanagement, Merger &

Acquisition, Financial Service, Personal Management. Entwick-
lung von zielgruppenspezifischen Marketing- und Kommuni-
kationskonzepten. Entwicklung von Strategien im Bereich Di-
versity Management. www.ekcon.de

65 Jahre Tradition und ständige Wei-
terentwicklung prägt SARAR, die No. 1
der Modemarken in der Türkei. SARAR

ist im hohen Genre angesiedelt. Im Fokus steht der modische
und anspruchsvolle Mann, von klassisch bis jugendlich extra-
vagant. SARAR verwöhnt auch weltweit erfolgreich die Da-
menwelt. Grundlage dieses Erfolgs ist das klassische, modi-

sche Design mit raffinierten Detaillösungen und ein hoher
Qualitätsanspruch an Schnitte, Verarbeitung und eingesetzte
Materialien. Von Düsseldorf aus wird der deutschsprachige
Markt ins Visier genommen. Das erste Geschäft von SARAR
wurde 2008 in Düsseldorf eröffnet. Es folgte Berlin im Quartier
206 und Frankfurt auf der Kaiserstraße. Weltweit verfügt
SARAR über 83 eigene Geschäfte.

Temsa ist eine Bus- und Reisebusmarke
die in der Türkei produziert und in über 47
Ländern auf der ganzen Welt vertreten ist.
Das Unternehmen Temsa Global ist ein stol-
zes Mitglied der Sabanci Holding, die einer

der führenden türkischen Großkonzerne ist. Temsa Busse
decken die verschiedensten Ansprüche der Kunden ab. Dies
reicht vom luxuriösen Fernreisebus, über Kombifahrzeuge, bis
hin zu Stadtbussen.  Die deutsche Niederlassung von Temsa
hat ihren Sitz in Neckarsulm. www.temsaglobal.com

Dantelce Ev Tekstili ve Dayan�kl�
Tüketim Mallar� �thalat �hracat Tic.
Ltd. �ti.. leistet mit 150 Lieferanten
und einem Produktportfolio von

über 15.000 Artikeln im Braut- und Hausausstattungssektor
durch Onlinevertrieb türkeiweit ihre Dienste. Das Unterneh-
men wurde im Jahre 2005 mit dem internationalen Qua-

litätsmanagementsysten nach ISO 9001:2000 zertifiziert.
Die Einkaufsbedingungen wurden mit der Zeit höhere Qua-
litätsstandards angepasst. Mit der Devise �die besten Produk-
te sind diejenigen, die den Kunden gefallen� erreicht Dantel-
ce eine hohe Kundenzufriedenheit. Zu der Dienstleistungspa-
lette gehört u.a. ein After-Sales-Service.
www.dantelce.com.tr 

Internationale Berufsakade-
mie der F + U Unternehmens-
gruppe. Die 1980 gegründete ge-

meinnützige F+U Unternehmensgruppe, ist einer der größ-
ten privaten Bildungsanbieter in Deutschland und bietet

auf den Gebieten der Aus- und Weiterbildung und des Stu-
diums über 500 Kurse an. Die Studienorte der Internationa-
len Berufsakademie der F+U Unternehmensgruppe befinden
sich in Darmstadt, Berlin, Bochum, Erfurt, Hamburg, Hei-
delberg, Köln und München. www.fuu.de
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"Arbeit bedeutet nicht nur ein geregeltes Einkommen.
Genauso wichtig sind die damit verbundene gesellschaftli-
che Anerkennung und die Teilhabe an der Gesellschaft.
Gerade für Jugendliche mit Zuwanderungsgeschichte ist
die berufliche Ausbildung ein zentraler Schlüssel für eine
dauerhafte Integration. Deshalb müssen wir für diese Grup-
pe vorhandene Zugangsbarrieren abbauen und deren Aus-
bildungsbeteiligung deutlich erhöhen", sagte Bundesbildung-
sministerin Annette Schavan anlässlich eines Treffens mit
deutschen und ausländischen Wirtschaftsverbänden sowie
mit der Staatsministerin für Integration Maria Böhmer. Die
Teilnehmer des Treffens bilden zusammen die Initiative
"Aktiv für Ausbildungsplätze".

Ziel der Initiative ist es, die wachsende Wirtschaftskraft
von Betrieben mit Inhabern mit Zuwanderungsgeschichte
verstärkt zur Schaffung neuer Ausbildungsplätze zu nutzen.
Denn derzeit gibt es in Deutschland zwar rund 580.000 Un-
ternehmerinnen und Unternehmer mit Migrationshinter-
grund, aber die Beteiligung an der betrieblichen Ausbildung
in diesen Unternehmen liegt mit 14 Prozent deutlich unter
dem bundesweiten Durchschnitt von 25 Prozent. Um dies zu
ändern, fördert das Bundesministerium für Bildung und
Forschung (BMBF) nun in 34 Städten Ausbilderseminare für
Fachkräfte sowie für Unternehmerinnen und Unternehmer
mit Migrationshintergrund. Bis Ende 2010 sollen nach erfolg-
reicher Teilnahme an der Qualifizierung 1.000 zusätzliche
Ausbilderinnen und Ausbilder mit Migrationshintergrund
das von den Kammern ausgestellte Zertifikat der Ausbilder-
eignung in der Hand halten. Das BMBF finanziert die Kurse
mit rund 900.000 Euro. "Mit einer eigenen Ausbildung kön-
nen die Unternehmen den eigenen Fachkräftenachwuchs
sicherstellen und einen wichtigen Beitrag zur Bekämpfung
des Fachkräftemangels beitragen", sagte Schavan.

Migrantinnen und Migranten 
in der beruflichen Bildung

"Junge Migranten sind die Fachkräfte von morgen. Das ist
eine zentrale Botschaft der Initiative", betonte Staatsminis-

"Wir werden
Ausbildungshemm-
nisse überwinden"
Am 23. März trafen in Berlin die Hauptpartner
der Initiative �Aktiv für Ausbildung� zusammen.
An der Besprechung nahmen Bundesbildungsmi-
nisterin Schavan, die Staatsministerin Böhmer,
der Geschäftsführer der  TD-IHK Bakir sowie Ver-
treter weiterer Ministerien, des DIHK, des Zentral-
verband des Deutschen Handwerks (ZDH), Mig-
rantenunternehmensverbände aus dem Netzwerk
der Initiative �Aktiv für Ausbildung� teil.

�˙al��mak sadece düzenli bir gelir sahip olma anlam�-
na gelmiyor. Ayn� düzeyde toplumsal sayg� ile topluma
dahil olmak önemli. Özellikle göçmen kökenli gençler için
mesleki e⁄itim, toplumsal uyuma yönelik anahtar ko-
numda. Bunun için mesleki e⁄itimin önündeki engelleri
ortadan kald�rmam�z ve bu e⁄itime kat�l�m� te�vik etme-
miz gerekiyor.� Federal E⁄itim Bakan� Schavan Alman ve
yabanc� ekonomi dernekleri ile Uyumdan Sorumlu Devlet
Bakan� Böhmer ile yap�lan toplant�da böyle konu�tu. Kat�-
l�mc�lar ortakça �Aktiv für Ausbildung� giri�imini olu�turu-
yor.

�nisiyatifin hedefi ise; göçmen kökenli giri�imcilerin
�irketlerin yükselen ekonomik gücünden yeni mesleki
e⁄itim imkanlar� yaratmak için faydalanmas�. ˙ünkü gü-
nümüz itibariyle 580 bin göçmen kökenli giri�imci �irket
var ancak bunlar�n sadece yüzde 14�ü mesleki e⁄itim im-
kanlar� sa⁄l�yor. Bu genelde yüzde 25 olan ortalaman�n da
alt�nda kal�yor. Bunu de⁄i�tirmek için Federal E⁄itim ve

�Mesleki e⁄itim
alan�ndaki engelleri
a�aca⁄�z�
23 Mart 2010 tarihinde Berlin�de �Aktiv für Aus-
bildung� adl� giri�imin ana ortaklar� bulu�tu. Top-
lant�ya Federal E⁄itim Bakan� Dr. Annette Scha-
van, Devlet Bakan� Maria Böhmer, TD-IHK Genel
Sekreteri Suat Bak�r ile ba�ka bakanl�k, DIHK, Al-
man Esnaf Birli⁄i (ZDH) ve göçmen i�veren der-
neklerinden temsilciler kat�ld�.
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terin Maria Böhmer. "Schon jetzt bleiben viele Ausbil-
dungsplätze unbesetzt, weil es zu wenige Bewerber gibt.
Viele Unternehmen setzen deshalb bereits verstärkt auf die
Ausbildung von Jugendlichen aus Zuwandererfamilien. Da-
bei profitieren die Betriebe von der Mehrsprachigkeit und
den kulturellen Erfahrungen vieler Migranten. Vielfalt ist
eine Chance! Um noch mehr Betriebe davon überzeugen zu
können, führen wir diese Offensive für eine bessere Bildung
der Jugendlichen mit ausländischen Wurzeln weiter."

Ein weiterer Baustein der Initiative ist die neue Medien-
kampagne "Mittendrin und unsichtbar! Migrantinnen und
Migranten in der beruflichen Bildung". Die Medienkampagne
zur beruflichen Bildung von Migrantinnen und Migranten
umfasst u. a. einen Nachwuchswettbewerb für Journalisten,
eine Medienkonferenz für ausländische Print- und TV-Me-
dien, die Redaktionen in Deutschland haben, sowie eine
bundesweite Fachtagung zum Thema "Unternehmerinnen
mit Migrationshintergrund" und mehrsprachige Publikatio-
nen und Fachglossare zur beruflichen Bildung. Das BMBF
finanziert die Medienkampagne mit rund 500.000 Euro.

"Die deutsche Wirtschaft wird schon aus demografischen
Gründen bald auf jeden jungen Menschen angewiesen sein.
Wir werden dies als Chance ergreifen, endlich auch die bis-
lang unterdurchschnittliche Ausbildungsbeteiligung von
jungen Menschen sowie von Unternehmerinnen und Unter-

Bilim Bakanl�⁄� 34 �ehirde e⁄itimci seminerleri ve göçmen
kökenli i�verenlere yönelik seminerleri destekliyor. 2010
y�l� sonuna kadar 1000 yeni göçmen kökenli e⁄itimci oda-
lar taraf�ndan verilen mesleki e⁄itim sertifikas� alm�� ola-
cak. Bakanl�k bu seminerler için 900 bin Euro harc�yor.
Schavan �Mesleki e⁄itimle �irketler kendi nitelikli eleman
ihtiyac�n� kar��layabilir ve nitelikli eleman eksikli⁄ini a�-
mak için önemli bir katk� sa⁄layabilir� diye belirtti.

Mesleki e⁄itimde göçmenler
�Genç göçmenler yar�nki nitelikli elemanlard�r. Bu giri-

�imin ana mesaj� budur� diye konu�an Uyumdan Sorumlu
Devlet Bakan� Maria Böhmer �Bu günlerde bile birçok
meslek olana⁄� ba�vuran ç�kmad�⁄� için bo� duruyor. Bu-
nun için birçok �irket göçmen ailelere ve gençlere yönel-
mi� durumda. Bunu yaparken hem dil kabiliyetlerinden
hem de kültürel tecrübelerinden faydalan�l�yor. ˙o⁄ulcu-
luk bir f�rsatt�r. Daha çok �irketi ikna etmek için göçmen
kökenli gençlere mesleki e⁄itim giri�imimiz sürdürüyo-
ruz� dedi.

Giri�imin bir parças� olarak �Ortada ve görünmez! Mes-
leki e⁄itimde göçmenler� medya kampanyas� sürüyor. Bu
kampanya kapsam�nda bir genç gazeteciler yar��mas�, Al-
manya�da redaksiyon sahibi olan yabanc� bas�l� ve TV
medya konferans�, �Göçmen kökenli giri�imciler� konfe-
rans� ve mesleki e⁄itime yönelik çok dilli yay�n ve sözlük
çal��malar� yap�l�yor. Bakanl�k bu medya kampanyas�n�
500 bin Euro ile destekliyor.

Während sich deutsche Jugendli-
che zwischen 18 und 21 Jahren zu
57,6 Prozent an der dualen Ausbil-
dung beteiligen, sind dies bei den
ausländischen Jugendlichen nur
23,9 Prozent.

18 ile 21 ya�lar� aras�ndaki Alman
gençlerin mesleki e⁄itime kat�l�m�
yüzde 57,6 iken yabanc� gençler
aras�nda bu oran sadece yüzde 23,9.
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nehmern mit Migrationshintergrund zu erhöhen", sagte
Schavan. Während sich deutsche Jugendliche zwischen 18
und 21 Jahren zu 57,6 Prozent an der dualen Ausbildung
beteiligen, sind dies bei den ausländischen Jugendlichen
nur 23,9 Prozent.

Die Koordinierungsstelle Ausbildung in ausländischen
Unternehmen (KAUSA), ein Programmbereich des BMBF-
Programms JOBSTARTER, übernimmt die Umsetzung der
Maßnahmen. Weitere Informationen sowie Lehrgangsorte
und Kontakte der Vorbereitungskurse finden Sie unter
www.kausa.de

KAUSA hat große Erfahrungen bei Maßnahmen neuer
Ausbildungsstellen gewonnen und brachte diese als Hin-
weis in das Spitzentreffen ein. Zunächst wird auf die Folgen
der Wirtschaftskrise für die Unternehmen hingewiesen.
Eine Reihe von Unternehmen hat geschlossen oder Mitar-
beiter abgebaut. 

Bei der Überwindung der Zurückhaltung von Unterneh-
mern, neue Ausbildungsstellen einzurichten, spielen der
Erfahrungen von ausbildenden Betrieben eine wichtige Rol-
le. Kleine und junge Unternehmen lassen sich meist leich-
ter überzeugen.

Unter den von Zuwanderern gegründeten Unternehmen
findet ein Wechsel von der ersten zur zweiten Generation
statt. Zum einen müssen Informationsmaßnahmen die ers-
te und die zweite Unternehmergeneration unterschiedlich
ansprechen und zum anderen gewinnt die Anerkennung
von im Ausland erworbenen Diplomen
und Qualifikationen zunehmende Be-
deutung.

Ein weiteres Problem bezieht sich auf
die Eigenschaften der Auszubildenden.
Den Unternehmen fällt es nicht leicht,
geeignete Auszubildende zu finden. Hier
ist Beratung und Unterstützung erfor-
derlich. Zudem kann eine kontinuierli-
che Zusammenarbeit mit Schulen einen
Beitrag zur Information von Schülern
über Unternehmen und Ausbildungsbe-
rufe leisten. Zudem ist es von großer
Bedeutung, Eltern zu erreichen.

Die Vereine der Zuwanderer messen
der Förderung der Berufsbildung große
Bedeutung zu. Die Vereine betonen zu-
dem die Wichtigkeit der Förderung der
Zweisprachigkeit im Hinblick auf die
Ausbildung in Unternehmen der Zuwan-
derer sowie bezogen auf angestrebte
Handelsbeziehungen zu den Herkunfts-
ländern.

Bakan Schavan �Sadece demografik nedenlerle Alman
ekonomisi yak�n bir zamanda her gence ihtiyaç duyacak.
Biz bunu göçmen kökenli gençlerin ve giri�imcilerin mes-
leki e⁄itime kat�l�m�n� yükseltmek için f�rsat bilmeliyiz�
diye kaydetti. 18 ile 21 ya�lar� aras�ndaki Alman gençlerin
mesleki e⁄itime kat�l�m� yüzde 57,6 iken yabanc� gençler
aras�nda bu oran sadece yüzde 23,9.

E⁄itim Bakanl�⁄�n�n JOBSTARTER program�n bir parças�
yabanc� �irketlerde mesleki e⁄itim koordinasyon kurumu
KAUSA faaliyetlerin yürütülmesini üstleniyor. E⁄itim yer-
leri, ön haz�rl�k kurslar� ve ileti�im bilgileri kurumun web
sitesinde bulunuyor: www.kausa.de

KAUSA yeni mesleki e⁄itim imkanlar�n�n yarat�lma-
s�nda büyük tecrübe kazand� ve onlar� toplant�da di⁄er
kat�l�mc�larla payla�t�. Kurum ilk olarak küresel krizin et-
kilerine i�aret etti ve birçok �irketin ya kapand�⁄�n� ya da
elemanlar�n� azaltt�klar�n� söyledi.

Mesleki e⁄itimi yürüten �irketlerin tecrübeleri giri�im-
cilerin bu konudaki çekimserli⁄ini a�mak için önemli bir
rol oynuyor. Küçük veya genç �irketleri ikna etmek daha
kolay oluyor.

Göçmen kökenli giri�imciler taraf�ndan kurulan �irket-
lerde �uanda birinci ku�aktan ikinciye de⁄i�im ya�an�yor.
Bu iki ku�a⁄a hitap eden ileti�im stratejileri farkl� ve ayr�-
ca gittikçe yurtd���nda kazan�lm�� diploma ve e⁄itimlerin
tan�nmas� daha büyük önem kazan�yor.

Ba�ka bir sorun da ç�raklar�n niteli⁄e yönelik. Uygun
ç�rak adaylar� bulunmas�nda �irketler s�k�nt� ya��yor. Bu-
rada hem dan��manl�k hem de deste⁄e ihtiyaçlar� var. Ay-

r�ca �irketler ile
okullar�n i�birlikleri
ö⁄rencileri �irket ve
meslekler hakk�nda
bilgilendirmek için
katk� sa⁄layabilir.
Velilere ula�mak
zorsa da büyük
önem arz ediyor.

Göçmenlerin eko-
nomi dernekleri
mesleki e⁄itime te�-
vik konusuna çok
önem veriyor. Der-
nekler özellikle iki
dili e⁄itimin önemi-
ni vurguluyor. Bu
hem �irket içi e⁄i-
timde hem de �ir-
ketlerin ana yurda
yönelik ticari hedef-
lerine yönelik avan-
taj sa⁄l�yor.

Bei der Überwindung der
Zurückhaltung von Unternehmern,
neue Ausbildungsstellen einzurich-
ten, spielen der Erfahrungen von
ausbildenden Betrieben eine
wichtige Rolle. 

Mesleki e⁄itimi yürüten �irketlerin
tecrübeleri giri�imcilerin bu konu-
daki çekimserli⁄i a�mak için önemli
bir rol oynuyor. 
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Den Girls•Day … Mädchen-Zukunfts-
tag als speziellen Berufsorientierungs-
tag für Mädchen gibt es seit 2001 und
er hat sich seitdem zum inzwischen
weltweit größten Berufswahlprojekt
für Schülerinnen ab Klasse 5 entwi-
ckelt. Die Mädchen lernen am
Girls•Day Ausbildungsberufe und Stu-
diengänge in Technik, IT, Handwerk
und Naturwissenschaften kennen, in
denen Frauen bisher eher selten vertre-
ten sind oder sie begegnen weiblichen
Vorbildern in Führungspositionen aus
Wirt- schaft oder Politik. 

Die TD-IHK unterstützt die Initiative
und richtet sich dabei auch besonders
an Betriebsinhaberinnen und -inhaber
mit Zuwanderungsgeschichte. Des
Weiteren unterstreicht Bilgehan Yildiz,
Pressereferentin der TD-IHK, die Be-
deutung der Initiative Girls•Day für
Unternehmen: ŒZeigen Sie als Unter-
nehmerin oder Unternehmer Schüle-
rinnen Ihre spannenden Ausbildungs-
berufe und sorgen Sie für eine gut
ausgebildete Generation junger Frauen
mit weit reichenden Zukunftsperspek-
tiven für morgen!•

ŒJunge Frauen mit Migrationshinter-
grund wählen derzeit zu über 50 Pro-
zent aus nur vier Ausbildungsberufen•,
so Elisabeth Schöppner, Projektleiterin
des Girls•Day … Mädchen-Zukunftstags.
Am Girls•Day, lernen Mädchen Berufe
und Studiengänge in Technik, IT,

Handwerk und Naturwissenschaften
kennen, in denen Frauen bisher eher
selten vertreten sind. Darüber hinaus
können sie weiblichen Vorbildern in
Führungspositionen aus Wirtschaft
oder Politik begegnen. Der Mädchen-
Zukunftstag ermöglicht wertvolle Ein-
blicke für Schülerinnen ab der Klasse
5. Mädchen entdecken ihre Potenziale,
können ihr Berufswahlspektrum und
damit ihre Zukunftschancen erweitern.
Girls'Day-Teilnehmerinnen, so bestätigt
eine Langzeitstudie, bewerten das Ima-
ge technischnaturwissenschaftlicher
Berufe zunehmend positiv.

Girls•Day … Mädchen-
Zukunftstag  

Anlässlich des Girls•Day-Jubiläums
… der Girls•Day findet 2010 zum zehn-
ten Mal statt … und als Zeichen ihrer
Unterstützung übernimmt Bundes-
kanzlerin Angela Merkel die Schirm-
herrschaft für die Berufsorientierungs-
initiative. Seit Einführung des Girls•Day
entwickeln sich die Zahlen der Ausbil-
dungs- und Studienanfängerinnen in
technischen Bereichen positiv. Mit über
21.000 Studienanfängerinnen in den
Ingenieurwissenschaften begannen
zuletzt so viele Frauen wie noch nie
ein Technikstudium. In 10 Prozent der
beteiligten Unternehmen sind ehema-
lige Girls•Day-Teilnehmerinnen in tech-
nischen Berufen tätig.

Seit dem Start des Girls•Days im
Jahr 2001 im ersten Jahr mit nur 39
Aktionen gab es jährlich steigende
Veranstaltungszahlen. Im letzten Jahr
wurden 9.100 Veranstaltungen für die
Mädchen angeboten … diese Zahl haben
wir jetzt bereits wieder überschritten.
Auf www.girls-day.de gemeldete Ak-
tionsplätze für die Mädchen gibt es pro
Jahr etwa 130.000 …die Zahlen liegen
aber  in Wirklichkeit darüber. Viele
Mädchen begleiten z.B. ihre Eltern,
ohne dass diese das melden, die Unter-
nehmen haben z.T. Anmeldungen von
Töchtern der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und melden nur noch die
restlichen offenen Plätze. Oder es gibt
Kooperationen mit Schulen, über die
das Matching intern geregelt wird. 

Zukünftig sollen weitere Bemühun-
gen in Zusammenarbeit mit der Tür-
kisch-Deutschen Industrie- und Han-
delskammer intensiviert werden, um
für eine chancengleiche Teilhabe von
türkischen Mädchen und jungen Frau-
en in Beruf und Ausbildung einzutre-
ten.

Das Kompetenzzentrum Technik-
Diversity-Chancengleichheit e.V. för-
dert mit bundesweiten Projekten die
verstärkte Nutzung der Potenziale von
Frauen zur Gestaltung der Informa-
tionsgesellschaft und Technik sowie
die Verwirklichung der Chancengleich-
heit von Frauen und Männern.

Am 22. April 2010 war
Girls•Day - Mädchen-
Zukunftstag - das größte
Berufsorientierungsprojekt
für Schülerinnen. Girls•Day -
Mädchen-Zukunfts-tag ist
ein Projekt des Kompetenz-
zentrums Technik-Diversity-
Chancengleichheit e.V. Die
Türkisch-Deutsche Industrie-
und Handelskammer
(TD-IHK) unterstützte die
Initiative Girls•Day.

Grenzen überschreiten: 

Mädchen entdecken am Girls•Day
technische Berufe
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Die Universität, die Lösungen für die Nachfrage nach
Universitätsausbildung in der Türkei und die Chancen-
gleichheit der Hochschulausbildung entwickelt, schafft ins-
besondere auch durch ihre Fern-
studienangebote neue Möglichkei-
ten. Nach der Ausweitung auf Nord-
Zypern konnte das Angebot auch
auf Westeuropa ausgedehnt werden.

Mit dem Ziel das Bildungsniveau
sowie die berufliche und gesell-
schaftliche Position der im Ausland
lebenden Türken zu verbessern,
wird durch die Anatolien Universität
seit dem Ausbildungsjahr 1987/88
ein Teil des Fernstudienprogramms
als Westeuropaprogramm auch im
Ausland angeboten.

Die Anatolien Universität ist stolz
darauf, als erste und einzige türkis-
che Universität sich der Bildungs-
probleme der in ersten, zweiter und
dritter Generation im Ausland leben-

Türkiye�deki yüksekö⁄retime olan talep ve yüksekö⁄-
retimdeki f�rsat e�itli⁄ine rasyonel yakla��mla çözümler
üreten Üniversitemiz, uzaktan ö⁄retim yöntemiyle Türki-

ye�de sa⁄lad�⁄� fayday� daha da yayg�nla�-
t�rmak üzere ç�kt�⁄� yolda önce Kuzey K�b-
r�s Türk Cumhuriyeti�ne ard�ndan Bat�
Avrupa ülkelerine ve Azerbaycan�a kadar
hizmet götürme ba�ar�s�na ula�m��t�r.

Üniversitemiz, �yurtd���ndaki Türk va-
tanda�lar�n�n e⁄itim düzeyleri ile mesleki
ve toplumsal konumlar�n�n iyile�tirilmesi-
ne katk�da bulunmak amac�yla, Türki-
ye�de uygulanmakta olan aç�k yüksekö⁄-
retim programlar�n�n bir bölümünü, 1987-
1988 ö⁄retim y�l�ndan bu yana Bat�  Avru-
pa Programlar� arac�l�⁄� ile yurtd���nda da
uygulamaktad�r.

Anadolu Üniversitesi bugün yurtd���n-
da ya�ayan vatanda�lar�m�z�n ve özellikle
onlar�n ikinci, üçüncü ku�ak çocuklar�n�n
e⁄itim sorunlar�na e⁄ilerek somut projeler
üretip uygulamaya koyan ilk ve tek Türk

Betrachtet man das halbe
Jahrhundert seit Gründung

der Anatolien Universität
stellt man fest, dass sie ein

Zentrum für Innovation und
Qualität der Lehre ist. 

Grenzenlose
Leistungen 
bei Bildung
und Lehre

Anadolu Üniversitesi�nin yar�m asr� geçen hizmet süresine bak�ld�⁄�nda, e⁄itim ve
ö⁄retimde ilklerin ve yeniliklerin merkezi oldu⁄u görülecektir. 

E⁄itim ve ö⁄retimde s�n�rs�z
hizmetler

Prof. Dr. Davut Ayd�n
Rektor / Rektör
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den Türken zuzuwenden und Lösungen zu entwickeln. Sie
übernimmt zugleich Verantwortung im Hinblick auf die Bil-
dung und Integration von Türken in den Ländern, in denen
sie leben. Als Ergebnis dieser Bemühungen haben rund
6.000 Schüler in den vergangenen zwei Jahrzehnten ihren
Abschluss der zweiten Stufe der Volksschule, der Oberschu-
le und verschiedener Fachschulen erhalten.

Die Fernstudienangebote der Anatolien Universität in
Westeuropa wird von neun Fächern in drei Fachbereichen
durchgeführt. Es handelt sich um die vierjährigen Bachelor
Studiengänge Betriebswirtschaft, Wirtschaft, öffentliche
Verwaltung, die zweijährigen Studiengänge Außenhandel,
Hotel/Touristik, Öffentlichkeitsarbeit & Promotion sowie
Informationsmanagement. Die zweijährigen Studiengänge
vermitteln die für einen Beruf erforderlichen Fähigkeiten
und Fertigkeiten und bieten den Studenten die Möglichkeit,
in zwei weiteren Jahren den Bachelor Abschluss zu erwer-
ben. 

Darüber hinaus werden mit einem E-Zertifikat Türkisch,
in Zusammenarbeit mit der Universität Köln ein Masterstu-
diengang ohne Abschlussarbeit sowie
die vom türkischen Bildungsministe-
rium angebotenen Fernlehrgänge zum
Erwerb des Volksschulabschlusses und
des Oberschulabschlusses in Westeuro-
pa angeboten. 

Verbindungsbüro
in Köln

Unser Verbindungsbüro für die wes-
teuropäischen Lehrangebote befindet
sich in Köln und trägt damit der hohen
Zahl türkischer Bürger in diesem Bun-
desland Rechnung. Nordrhein-Westfa-
len und insbesondere Köln nehmen so-
wohl mit ihren Stadtstrukturen als
auch dem kosmopolitischen gesells-
chaftlichen Leben eine besondere Stel-
lung innerhalb Europas ein. Die Anato-
lien Universität hat bis heute von den
Vorteilen ihrer Präsenz in Köln stark
profitiert. Das Verbindungsbüro der
Anatolien Universität befindet sich in
einem eigenen Gebäude in zentraler Lage im Stadtviertel
Friesenplatz (Friesenplatz 13, 50672 Köln).

Ein Teil unseres Verbindungsbüros Köln wird von der
Anatolien Universität als Kunstgalerie genutzt. In der Gale-
rie, die über den gleichen Eingang wie das Verbindungsbüro
zu erreichen, aber räumlich getrennt ist, kann ab dem
20. Mai 2010 die Ausstellung unserer Lehrender an der
Fakultät für Schöne Künste �Kunst aus Anatolien� besucht
werden. Aus diesem Grunde möchte ich die Leser des
TD-IHK Magazins zur Ausstellungseröffnung am 20. Mai um
18.00 Uhr in unsere Galerie einladen.

üniversitesi olman�n hakl� gururuyla birlikte, Avrupa�daki
Türklerin e⁄itimi ve bulunduklar� ülkelere uyum sa⁄lama-
s� konular�nda üstlendi⁄i önemli bir görevin sorumlulu⁄u-
nu ta��maktad�r. Bu sorumlulukla ilkö⁄retim ikinci kade-
me, lise ve çe�itli yüksekö⁄retim programlar�ndan yirmi
y�l� a�k�n sürede yakla��k 6000 civar�ndaki ö⁄rencimiz e⁄i-
timlerini tamamlayarak mezun olmu�tur. 

Anadolu Üniversitesi Bat� Avrupa�daki uzaktan ö⁄re-
tim hizmetlerini bugün üç fakülte bünyesinde yer alan
yedi de⁄i�ik bölümle yürütmektedir. Dört y�ll�k lisans bö-
lümlerimiz; ��letme, �ktisat, Kamu Yönetimi, �ki y�ll�k ön-
lisans bölümlerimiz ise; D�� Ticaret, A⁄�rlama Hizmetleri
(Turizm-Otelcilik), Hakla �li�kiler ve Tan�t�m, Bilgi Yöneti-
mi Önlisans programlar�d�r. �ki y�ll�k programlar�m�z bir
mesle⁄e yönelik bilgi ve beceri kazand�rma imkan� sa⁄la-
makta; dileyen ö⁄rencilerimiz iki y�l daha e⁄itim görerek
dört y�ll�k lisans diplomas�na sahip olabilmektedir. 

Bunlar�n d���nda e-sertifika ile Türkçe sertifika prog-
ramlar�, Köln Üniversitesi i�birli⁄i ile tezsiz yüksek lisans
program�, Türkiye Cumhuriyeti Milli E⁄itim Bakanl�⁄� ��-

birli⁄i ile Aç�k �lkö⁄retim Okulu ve
Aç�kö⁄retim Lisesi Programlar� da
Üniversitemiz taraf�ndan Bat� Avru-
pa Ülkeleri genelinde yürütülmekte-
dir. 

Köln�de irtibat bürosu
Bat� Avrupa hizmetlerimizin mer-

kezi olarak Köln�de bulunan irtibat
büromuz ile Almanya�da yerle�ik
Türklerin yo⁄un olarak ya�ad�klar�
Eyalet bünyesinde bulunman�n öne-
mini bilmekteyiz. Hem Kuzey Ren
Vestfalya Eyaleti, Hem Köln kenti;
gerek kent yap�lar�, gerekse kozmo-
polit toplumsal ya�am� ile Avrupa�da
çok özel bir yere sahip bulunmakta-
d�r. Anadolu Üniversitesi olarak
Köln�de bulunman�n sa⁄lad�⁄� avan-
tajlardan bugüne kadar çok yararlan-
d�k. Anadolu Üniversitesi�nin kendi
mülkü olan Köln�deki �rtibat Bürosu,
�ehrin en merkezi yerlerinden biri

olan Friesenplatz semtinde (Friesenplatz 13, 50672 Köln
adresinde) bulunmaktad�r. 

Köln�deki �rtibat Büromuzun bir bölümü Anadolu Üni-
versitesi Köln Sanat Galerisi olarak düzenlenmi�tir. Büro-
dan ayr� giri�i ile ba⁄�ms�z bir mekana sahip olan Anadolu
Üniversitesi Köln Galerisi, Güzel Sanatlar Fakültesimizin
Ö⁄retim Elemanlar�n�n eserlerinden olu�an �Anadolu�dan
Sanat�  adl� karma bir sergi ile 20 May�s 2010 günü kap�la-
r�n� sanatseverlere açacakt�r.  Bu vesile ile TD-IHK Maga-
zin okurlar�n� 20 May�s 2010, Per�embe günü saat 18:00�de
Galeri ve Sergi aç�l���na davet ediyorum.   

Die Anadolu Universität hat von
den Vorteilen ihrer Präsenz in Köln
profitiert.

Anadolu Üniversitesi Köln kentinin
sundu⁄u avantajlardan çok fayda-
land�.



Bereits seit Gründung des Unter-
nehmens werden Jugendliche bei Ford
ausgebildet, seit 1993 übernimmt die
Ford Aus- und Weiterbildung e.V. die
Aufgabe, die Auszubildenden zu ei-
nem qualifizierten Berufsabschluss für
die Ford-Werke in Köln und Saarlouis,
sowie für die Joint Ventures GETRAG
FORD Transmissions GmbH und TEK-
FOR Cologne GmbH mit ihren Werken
in Köln zu führen.

In Köln werden jährlich 213 Ausbil-
dungsplätze in 12 unterschiedlichen
Berufen angeboten, in Saarlouis star-
ten jedes Jahr 60 Jugendliche. Wir
sprachen mit Volker Theißen, dem
Leiter Aus- und Weiterbildung bei der
Ford-Werke GmbH.

Herr Theißen, Sie sind Leiter der
Ford Aus- und Weiterbildung bei den
Ford-Werken in Köln … was zeichnet die
Berufsausbildung in Ihrem Unternehmen
besonders aus?

Als einer der größten Arbeitgeber
in der Region bieten die Ford-Werke
eine qualitativ sehr hochwertige Be-
rufsausbildung, die sich durch ein
hohes Maß an Praxisorientierung und
Nähe zum Betrieb auszeichnet. Im
Mittelpunkt stehen eine gute fachliche
Ausbildung und die Förderung persön-
licher Fähigkeiten. 

Was dürfen die Azubis von Ihrem
Unternehmen erwarten?

Um unsere Azubis optimal zu för-
dern, bieten wir zusätzlich zur Be-
rufsschule Fachunterricht an, in dem
alle wichtigen Inhalte gemeinsam
erarbeitet werden. Aber fachliches
Wissen ist für uns nicht alles: Neben
einer intensiven Betreuung durch un-
sere Ausbilderinnen und Ausbilder

ergänzen wir die Ausbildungsinhalte
um Trainingsangebote wie Selbstbe-
hauptung, Präsentationstechniken,
Erste Hilfe, Rückenschule, Suchtprä-
vention oder Verkehrssicherheit. 

Da uns die sogenannten "Soft
Skills", also Soziale Kompetenzen sehr
wichtig sind, können unsere Auszubil-
denden ihre sozialen und persönlichen
Fähigkeiten in jeweils einwöchigen
Seminaren zu den Themen Teambuil-
ding, Outdoor-Training sowie Teamar-
beit in einem sozialen Projekt weiter
entwickeln.

Da in der Regel ein Großteil der
Auszubildende mit guten Leistungen
übernommen wird, ergeben sich auch
nach der Ausbildung in unserem Un-
ternehmen vielfältige Entwicklungs-
und Karrierechancen. Unsere Auszu-
bildenden sind vom ersten Tag an in
die Abteilungen integriert und über-
nehmen bereits Verantwortung für
alle relevanten Aufgaben. 

Und was erwarten Sie von Ihren
Azubis?

Aufgrund der Tätigkeiten in vielen
unterschiedlichen Bereichen und sich
ständig verändernden Prozessen ste-
hen soziale Kompetenzen für uns im
Vordergrund: Dazu zählen Koopera-
tions- und Kommunikationsfähigkeit,
Motivation, eine gute, realistische
Selbsteinschätzung sowie Flexibilität
aufgrund wechselnder Einsatzorte.
Aber auch die klassischen Tugenden
wie Zuverlässigkeit, Verantwortungs-
gefühl und Pünktlichkeit spielen eine
große Rolle. Wichtig ist uns vor allem,
dass die Jugendlichen, die bei sich bei
uns um eine Ausbildung bewerben,
Lernbereitschaft und Engagement
zeigen.

Sie sprechen die Bewerber an … was
gibt es hierbei zu beachten, um sich bei
Ihnen erfolgreich um einen Ausbildungs-
platz zu bewerben?

Wir erhalten seit Jahren eine kons-
tant große Anzahl von Bewerbungen,
deshalb ist es vorteilhaft, sich frühzei-
tig zu bewerben. Wer die erforderli-
chen Mindestqualifikationen erfüllt
und erfolgreich Test und Interview
besteht, erhält einen Ausbildungs-
platz. In den Interviews achten wir na-
türlich auch darauf, dass die Jugend-
lichen gute Kenntnisse über den Beruf
haben, für den sie sich bewerben. Da-
bei fällt uns besonders auf, dass vor
allem Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund nicht immer über ausrei-
chende Deutschkenntnisse verfügen.
Dies ist jedoch für eine erfolgreiche
Berufsausbildung sehr wichtig, zumal
auch die Facharbeiterprüfungen an-
spruchsvoller geworden sind und auch
aus Präsentationen bestehen. 

In welchen Bereichen bieten Sie Aus-
bildungen an?

Neben unseren 12 technisch-ge-
werblichen Ausbildungsberufen bilden
wir Fachkräfte für Lagerlogistik sowie
einen kaufmännischen Beruf aus. 
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Bei der Ford-Werke GmbH mit den Standorten Köln und
Saarlouis arbeiten derzeit knapp 24.000 Beschäftige in
Deutschland. 

Hochwertige Ausbildung mit einem hohem Maß an Praxisorientierung

Ford engagiert sich bei der
Berufsbildung

Volker Theißen



Gleichzeitig bieten wir ein duales
Studium im kaufmännischen und
zwei im technischen Bereich an, in
dem parallel zur Ausbildung ein Stu-
dium absolviert wird. Um diese Hera-
usforderung erfolgreich zu meistern,
erwarten wir eine hohe Motivation
und Leistungsbereitschaft von unse-
ren do2-Studentinnen und �Studen-
ten. Aber es lohnt sich, denn wir über-
nehmen zusätzlich zur Ausbildung-
svergütung selbstverständlich auch
die Studiengebühren.

Als Fertigungsunternehmen in der
Automobilbranche haben Sie bestimmt
viele männliche Bewerber.

In der Tat haben wir mehr männ-
liche Auszubildende als weibliche und
bedauern dies sehr. Allerdings bemü-
hen wir uns, unsere Ausbildungsgrup-
pen so unterschiedlich wie möglich
zusammenzusetzen. Unsere Erfahrun-
gen haben gezeigt, dass gemischte
Teams bessere Leistungen und Lösun-
gen erzielen können als homogene.
Das bedeutet, dass in unserem
Arbeitsgruppen sowohl Auszubilden-
de verschiedener Herkunft, Religion,

Geschlecht oder Bildungshintergrund
zusammenkommen.

Was tun Sie, um mehr Mädchen für
Ihr Unternehmen zu gewinnen?

Um den Anteil der weiblichen Aus-
zubildenden in technischen Berufen
zu erhöhen, führt unser Projekt "FiT
�Frauen in technischen Berufen" spe-
ziell für Mädchen entwickelte Veran-
staltungen zu technische Berufen und
Studiengängen durch. Wir bieten Be-
triebspraktika, Schülerinneninfotage,
beteiligen uns am bundesweiten Girls’
Day und informieren auch Lehrkräfte
in den Schulen. In den zehn Jahren
unserer FiT-Aktivitäten haben wir so
den Anteil der Mädchen in der tech-

nischen Berufsausbildung bei Ford auf
18 Prozent steigern können � der bun-
desweite Durchschnitt vergleichbarer
Berufe beträgt weniger als 5 Prozent.
Im Bereich der dualen Studiengänge
kommen wir sogar auf einen Frauen-
anteil von durchschnittlich 40 Prozent,
während bundesweit lediglich circa 15
Prozent der Absolventen eines Elektro-
technik- oder Maschinenbaustudiums
weiblich sind. Wir können also dur-
chaus stolz sein auf das, was wir bis-
her erreicht haben.

Seit letztem Jahr unterstützen wir
mit unseren Aktionen zusätzlich noch
die bundesweite Kampagne des Bun-
desministeriums für Bildung und For-
schung, die einen nationalen Pakt für
Mädchen und Frauen in MINT-Berufen
(Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften, Technik) ins Leben geru-
fen haben.

Insgesamt ist uns eine vielfältige
Belegschaft außerordentlich wichtig.
Dafür wurden wir bereits mehrfach
ausgezeichnet � zuletzt im April 2008
mit dem 1. Platz im Bundeswettbe-
werb "Kulturelle Vielfalt in der Ausbil-
dung".
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Um den Frauenanteil
in technischen Berufen
zu erhöhen, führt un-
ser Projekt FiT speziell
für Mädchen entwi-
ckelte Veranstaltungen
durch.
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Wege aus der Krise: 
Der Transport-
und Logistiksektor
Kaum ein anderer Sektor war so stark von
der internationalen Wirtschaftskrise betrof-
fen wie Transport und Logistik. Hintergrund
ist, dass stärker noch als die Produktion und
der Finanzsektor der Welthandel hohe Ein-
brüche erlebte. 

28

Krizden ç�k�� yollar�:
Nakliyat ve lojistik
sektörü
Uluslararas� ekonomik krizden en çok etkile-
nen sektörün ba��nda nakliyat ve lojistik sek-
törü geliyor. Bu sektörde finans ve üretim
sektörüne  göre çok daha fazla gerileme söz
konusu oldu. 

Dies traf den Logistiksektor doppelt: zum einen ließen
Transporte aufgrund gedrosselter Industrieproduktion in
den internationalen Wertschöpfungsketten nach und zum
anderen führte der gedrosselte Konsum auch zu einem ge-
ringen Aufkommen von Konsumgütertransporten.

Gleichwohl ergibt sich im Hinblick auf die Folgen der
Krise für den Sektor ein differenziertes Bild, das auch Hin-
weise auf mögliche weitere Entwicklungen geben wird.

Neue Märkte 
benötigen Logistiklösungen

Die Betroffenheit einzelner Unternehmen hängt stark
von ihrem Profil ab. Spezialisierte Unternehmen mit mehre-
ren Hauptkunden erwiesen sich in der Krise als robuster.
Hinzu kommt die Flexibilität, mit der sich die Unternehmen
auf neue Trends einstellen konnten. Aus der Sicht des tür-
kischen Transportsektors ergeben sich aus der Orientierung
der türkischen Wirtschaft auf neue Märkte � insbesondere
im Nahen Osten und Nord-Afrika auch neue Warenströme
und Verkehrsanforderungen. Eine weitere Entwicklung ist
die Ausschöpfung des Potenzials kombinierter Transport-
systeme. Ihr Vorteil liegt in Zeitgewinnen und Aufwandmi-
nimierung � sie bieten jedoch vor allem Vorteile für mittlere

Kriz, lojistik sektöründe çifte etki yaratt�: Bir tarafta
küresel sanayi üretim zincirini azaltarak ara mal sevkiya-
t�n� dü�ürürken di⁄er taraftan azalan taleple tüketim mal-
lar� nakliyat�n� da geriletti. 

Yine de krizin etkileri karma��k bir resim ortaya koyu-
yor ve bu resim gelecekte olacaklar için ipuçlar� veriyor.

Yeni pazarlara
yeni lojistik çözümler

�irketlerin krizden ne kadar etkiledi⁄i onlar�n profiline
ba⁄l�. Uzmanla�m�� ve birçok ana mü�teriye sahip �irket-
ler krizde daha dayan�kl� ç�kt�. Ayr�ca kriz ortam�na ne
kadar h�zl� uyum sa⁄land�⁄� çok önemli. Türk nakliyat
sektörü, ihracatç�lar�n özellikle Orta Do⁄u ve Kuzey Afrika
pazarlar�na yönelmesiyle yeni hedefler ve bununla bera-
ber yeni nakliyat çözüm ihtiyaçlar� ile kar�� kar��ya kald�.
Ba�ka bir geli�me ise çe�itli nakliyat araçlar�n�n avantajla-
r�ndan en do⁄ru �eklinde istifade edilmesidir. Burada hem
zaman hem de maliyet azalt�l�r fakat ciddi bir planlama
ve organizasyon ihtiyac� gerekti⁄i için bundan daha çok
orta ya da büyük ölçekli �irketler faydaland�. 

Küresel 2008/2009 krizi ç�k�� noktas� itibar�yla finans
krizi olarak nitelendirilse de onun reel sektörü bu denli
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und große Unternehmen, weil sie mit beträchtlichem Pla-
nungs- und Organisationsaufwand verbunden sind.

Die internationale Krise von 2008/09 wird ihrem Aus-
gangspunkt nach zwar als �Finanzkrise� bewertet, das Aus-
maß ihrer Auswirkungen auf produktive Sektoren wie bei-
spielsweise den Kraftfahrzeugbau wird jedoch insbesondere
mit Überkapazitäten erklärt. In der Türkei wie auch in Deut-
schland wird davon ausgegangen, dass die Rückkehr zum
Wirtschaftsniveau vor der Krise zwei bis drei Jahre in An-
spruch nehmen wird. Dies bedeutet auch, dass angesichts
anhaltender Überkapazitäten im Transportsektor der Wett-
bewerbsdruck deutlich steigt. Dabei wird im Hinblick auf die
für den türkischen Außenhandel sehr wichtigen Reederein
davon berichtet, dass aufgrund wachsender Tonnagekapa-
zität sich der Erholungsprozess in diesem Segment langsa-
mer vollziehen wird, als in anderen Bereichen. Vor diesem
Hintergrund kommen auf den Transport- und Logistiksektor
zwei Herausforderungen zu: Zum einen gilt es, durch opti-
mierte Transportsysteme Preisvorteile zu bieten, die sich für
die Kunden als Wettbewerbsvorteil auszahlen können. Zum
anderen geht es darum, die Neuorientierung vieler Sektoren
auf neue Märkte im In- und Ausland durch die Entwicklung
adäquater Verkehrssysteme zu begleiten.

Steigender Wettbewerbsdruck
Da sich auch für den Transport- und Logistiksektor das

Problem von Überkapazitäten stellt, bleiben den Unterneh-
men nur zwei Strategien, um wettbewerbsfähig zu sein: Sie
können über den Preis konkurrieren oder aber mit Sonder-
leistungen und Nischenmärkten Leistungen mit höherem
Mehrwert anbieten. Letztere Strategie setzt nicht nur eine
innovative Unternehmensführung voraus, sondern auch
qualifizierte Mitarbeiter, die komplexe Transport- und Logis-
tiksysteme entwickeln und bedienen können.

Dies gilt umso mehr für die Türkei. Traditionell ist der
türkische Transportsektor stark vom Straßenverkehr
geprägt. Die umfangreichen Schienenprojekte sowie neue
Projekte zum Ausbau der Häfen erfordern eine Neuorientie-
rung des Sektors. Dies bedeutet, dass die Zukunftsaussich-
ten des klassischen Transportwesens stark von der Einbezie-
hung von Logistikleistungen abhängen werden.

etkilenmesi özellikle üretim arz a�amalar�nda aç�klan�yor
ve burada örnek olarak otomotiv sanayi gösteriliyor. Tür-
kiye�de, Almanya�daki gibi kriz öncesi düzeye ula�mak
için iki ya da üç seneye ihtiyaç oldu⁄u tahmin ediliyor.
Arz fazlas� ta��yan nakliyat sektörü için ise bu gittikçe art-
tan bir rekabete i�aret ediyor. Bu ba⁄lamda Türk d�� tica-
reti için çok önemli olan gemicilik sektöründe büyüyen
tonajla beraber iyile�menin gecikece⁄i söyleniyor. 

Bu ba⁄lamda nakliyat ve lojistik sektörünün çözülmesi
gereken iki sorunu ortaya ç�k�yor: Bir taraftan iyile�mi�
nakliyat sistemleriyle fiyat avantajlar� sa⁄lanarak daha
rekabetçi k�l�nmas�. Öbür tarafta mü�terilerin yurt içi ve
yurt d��� yeni pazar aray��lar�na uygun nakliyat çözümle-
riyle e�lik edilmesi.

Yo⁄unla�an rekabet
Sektörün arz fazlas� dolay�s�yla rekabete dayanmas�

için iki stratejik seçenek ortadad�r: Ya fiyatla avantaj sa⁄-
lamaya çal��mal� ya da ni� piyasalara ve katma de⁄eri da-
ha yüksek hizmetlerle mü�teri bulunmal�. Fiyatla rekabe-
tin maliyetlerle beraber sa⁄l�kl� ve uzun sürdürebilir bir
seçenek olmad�⁄� ortada. Bunun için yeni hizmetler ve pi-
yasalar geli�tirmek için hem yenilikçi bir yönetim hem de
karma��k nakliyat ve lojistik sistemleri geli�tirebilecek ve
çal��t�racak nitelikli eleman ihtiyac� ortaya ç�k�yor.

Bu özellikle Türkiye için geçerli. Türk nakliyat sektörü
genelde kara yolu nakliyat�na ba⁄l�yd�. Geli�en demiryol-
lar� ve limanlar�n modernle�mesiyle burada önemli bir
de⁄i�im ihtiyac� do⁄uyor. Böylece klasik nakliyat sektörü-
nün gelece⁄i lojistik hizmetlerini dahil etmesine ba⁄l�. 
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Wesentliche Steigerungen dürften
dabei weiterhin vor allem auf das Konto
privater Hafenbetreiber gehen. Ein-
drucksvolles Beispiel ist Marport in Am-
barli etwa 40 km westlich von Istanbul,
betrieben durch die Arkas Holding, der
mittlerweile zum größten Containerha-
fen des Landes aufgestiegen ist.

Die neuen Häfen weisen in der Regel
eine höhere Spezialisierung auf als die
traditionellen Standorte. Im Vorder-
grund steht der Ausbau der Kapazitäten
für die Abfertigung von Containern, et-
wa in Aliaga bei Izmir, in Tekirdag am
Marmarameer oder dem jüngst an ein
privates Konsortium übergebenen Ha-
fen der südtürkischen Stadt Mersin. In
Ceyhan bei Adana betreibt die staatli-
che Pipeline-Gesellschaft Botas einen
Erdölverladepunkt, der von der Baku-
Tiflis-Ceyhan (BTC)-Ölleitung gespeist
wird, die den Rohstoff aus der Kaspire-
gion ans Mittelmeer bringt.

Nicht nur für den Export der wach-
senden Zahl von Autos aus der Türkei
sind RoRo (Roll on-Roll off)-Verladeanla-
gen von Bedeutung. Sie spielen auch
eine zunehmende Rolle im kombinier-
ten Verkehr wie zum Beispiel in Tekir-
dag. Im März 2010 wurde von dort etwa
der Liniendienst ins französische Tou-
lon aufgenommen. Auch als Endpunkt
von Güterzügen, die von hier in die
˜gäisregion oder zur Schwarzmeerküste
übergesetzt werden, soll der Hafen in
Zukunft an Relevanz gewinnen. In Sam-
sun wurde vor Kurzem ebenfalls eine
Verknüpfung von Bahn und Schiff her-
gestellt, kombiniert mit einer Vorrich-
tung zur Umspurung der Waggons, um
den durchgehenden Betrieb in den GUS-
Raum zu ermöglichen, wo die Züge auf
Breitspur rollen.

Generell mangelt es in der Türkei
noch an großen Logistikzentren mit gut
ausgebauten Übergängen zwischen den

Verkehrsträgern. Verschiedene Pläne für
solche multimodale Terminals waren in
der Vergangenheit von Verbänden
erarbeitet worden, konnten aber nicht
verwirklicht werden. Nach dem Vorbild
von Dubai streben Branchenvertreter
aber auch in der Türkei die Kombina-
tion von Transport- und Lagerkapa-
zitäten mit Freihandelszonen an, priva-
te Hafenbetreiber und lokale Handels-
kammern denken ebenfalls verstärkt in
diese Richtung. Arkas beispielsweise
plant Güterverkehrszentren in Izmit
und Mersin. Nahe der Grenzstadt Edirne
entsteht im äußersten Nordwesten der
Türkei mit dem Havsa Uluslararasi En-
düstri ve Lojistik Merkezi das größte de-
rartige Projekt. Rund 200 Firmen sollen
sich dort ansiedeln.

Langsame
Privatisierung

Die Staatsbahn TCDD verfolgt ihrer-
seits einen Plan, elf "Logistikdörfer" (Lo-
jistik Köyleri) einzurichten. Die vorgese-
henen Standorte sind Istanbul (Halkali),
Izmit (Köseköy), Samsun (Gelemen),
Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogaz-
köprü), Balikesir (Gökköy), Mersin (Yeni-
ce), Erzurum (Palandöken), Konya (Ka-
yacik), Denizli (Kaklik) und Usak. Als
erstes ging das Güterverkehrszentrum
Gelemen in Samsun 2007 in Betrieb. 

Auch die großen Häfen der Türkei
werden traditionell durch die TCDD ver-
waltetet. Die Anlagen in Bandirma, De-
rince, Iskenderun, Izmir, Mersin und
Samsun wurden seit 2005 zur Privatisie-
rung ausgeschrieben. Der Fortschritt ist
unterschiedlich. Beim Mittelmeerhafen
Mersin ging der Zuschlag an das Kon-
sortium PSA-Akfen (PSA = Port of Singa-
pore Authority), das auch im Falle von
Iskenderun das höchste Angebot abge-
geben hatte. Hier meldete jedoch die
Wettbewerbsbehörde ihre Bedenken
und stoppte die Privatisierung. In den
anderen Fällen führten Tenderverfah-
ren in den Jahren 2006 bis 2008 zur Aus-
wahl von privaten Betreibern. 

Zum Teil muss der Vergabe noch
das türkische Oberverwaltungsgericht
zustimmen. Im Falle Izmir hat sich das
Konsortium aus der Global Yatirim Hol-
ding, Hutchison Port Holdings und Li-
mas, welches das höchste Gebot abge-
geben hatte, gut zwei Jahre nach dem
Zuschlag wieder zurückgezogen. Als
zweiter im Bieterverfahren hat nun die
Firma Celebi die Chance, den türkischen
˜gäishafen zu betreiben. Abgeschlossen
ist die Privatisierung in Samsun. Anfang
April 2010 wurde die Verwaltung in die
Hände der Cey Gruppe übergeben, die
32 Mio. US$ in den Schwarzmeerhafen
investieren will.

Privatisierung kommt langsam voran / Bessere Vernetzung nötig

Türkische Häfen wachsen mit dem
Außenhandel
Allein in den nächsten fünf Jahren soll sich die Umschlagskapazitäten der türkischen Häfen
nach den Vorstellungen der für den Bau von Eisenbahnen, Häfen und Flughäfen zuständigen
Stelle beim Verkehrsministerium um rund ein Viertel auf circa 400 Mio. t im Jahr erhöhen. 

Izmir HafenIzmir Hafen
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•Verschärfung der
Zahlungsverzugsrichtlinie 
überflüssigŽ

•Geç ödeme
yönetmeli¤inin

a¤‰rla”t‰r‰lmas‰ gereksizŽ

Überflüssig findet Christian Groß, Referatsleiter Zivil-
recht und Justiziariat beim Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK), die Pläne des Europäischen Parla-
mentes, die Neufassung der Zahlungsverzugsrichtlinie zu
verschärfen. 

Während die EU-Kommission in ihrem Richtlinienent-
wurf nur Strafen für säumige öffentliche Auftraggeber vor-
gesehen hatte, soll das Gleiche künftig auch für private
Firmen gelten. Im Gespräch ist, die Sanktionen für
säumige Auftraggeber um eine am Auftragswert orien-
tierte Entschädigung zu ergänzen. Ein alternatives Mo-
dell sieht vor, den gesetzlichen Verzugszins zu erhöhen. 

Nach Auffassung des DIHK läuft der Vorschlag auf
eine Überkompensation der Gläubiger hinaus. Er wi-
derspreche dem in vielen Mitgliedstaaten im Zivilrecht gel-
tenden Verständnis, sagte Christian Groß dem "Handels-
blatt". 

Die hinter dem Vorstoß stehende Idee, kleineren Unter-
nehmen dabei zu helfen, sich gegen große Vertragspartner
durchzusetzen, hält Zivilrechts-Experte Groß für Augen-
wischerei: "Das bestehende Recht bietet genügend Möglich-
keiten, gegen säumige Zahler vorzugehen. Etwas anderes ist
es, ob Unternehmen das tatsächlich auch machen." (DIHK)

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar Birli¤i DIHK•n‰n Hukuk
Bölümü Ba”kan‰ ve Hukuk Dan‰”man‰ Christian Groß, Av-
rupa Parlamentosu•nun Geç Ödeme Yönetmeli¤i•ni yeni-
den düzenleme planlar‰n‰ gereksiz olarak de¤erlendirdi. 

Avrupa Komisyonu yönetmelik tasla¤‰nda sadece geç
ödeyen kamu i” sahiplerine bir yapt‰r‰m öngörüyordu.
“imdi ayn‰ ”ey özel ”irketler için de geçerli olacak. “u an

konu”ulan yapt‰r‰mda
geç ödenen bedele oran-
t‰l‰ bir tazminat‰ eklen-
mesi söz konusu. Alter-
natif bir model ise yasal
faiz oran‰n‰n yükselt-
mesini kaps‰yor.

DIHK•ya göre bu al‰c‰lara fazla tazminat hakk‰ tan‰n-
mas‰na yol açacak. Christian Groß, Alman Handelsblatt
gazetetesine verdi¤i demeçte •Bu birçok üye ülkedeki me-
deni hukukun temel anlay‰”‰na ayk‰r‰Ž ”eklinde konu”tu. 

Giri”imin arka plan‰nda duran küçük ölçekli ”irketlerin
büyük sözle”me ortaklar‰na kar”‰ etkin bir araç sa¤lama
fikri yanl‰” bulunuyor: •Yürürlükte olan mevzuat geç öde-
yenlere kar”‰ gerekli imkanlar‰ sa¤l‰yor. Fakat ”irketlerin
bu imkanlar‰ kullanmas‰ ba”ka bir sorun.Ž (DIHK)

Im Rahmen des Round-Tables Recht hat die TD-IHK zu
dem Workshop ŒCrossborder Distribution Germany-Turkey•
in die Räumlichkeiten der Kanzlei ŒGraf von Westphalen•
am Rheinauhafen in Köln eingeladen. 

Gemeinsam mit der türkischen Partnerkanzlei ŒMoroglu
& Arseven• haben die Experten von "Graf von Westphalen"
die rund 30 Workshop-Teilnehmer im direkten Rechtsver-
gleich über gesellschaftsrechtliche und organisatorische
Strukturen beim grenzüberschreitenden Vertrieb, arbeits-
rechtliche Fragen und gerichtliche wie außergerichtliche
Auseinandersetzungen informiert. Der Workshop wurde
eingeleitet durch eine Begrüßungsrede von Generalkonsul
Mustafa Kemal Basa, der die Bedeutung der türkisch-deut-
schen Wirtschaftsbeziehungen unterstrich und auf die Po-
tenziale der Türkei als Wirtschaftsnation, insbesondere vor
dem Hintergrund der demografischen Entwicklung beider
Länder hinwies. Bei einem anschließenden Get-Together
erhielten die Teilnehmer in gemütlicher Atmosphäre und
Rheinblick die Möglichkeit des direkten Austausches mit
den Experten. www.grafvonwestphalen.com

Workshop Crossborder Distribution 
Germany-Turkey,
Köln 
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Außenhandel: Deutschland
Gemäß vorläufiger Daten des Statistischen Bundesamtes

stieg der deutsche Export im Februar um 9,6 % auf 70 Mrd.
Euro. Dem standen Importe von 57,3 Mrd. Euro gegenüber.
In die Mitgliedstaaten der Europäischen Union (EU) wurden
im Februar 2010 Waren im Wert von 43,1 Milliarden Euro
versandt und Waren im Wert von 37,9 Milliarden Euro von
dort bezogen. Im Januar waren die Exporte um 1 % zurück-
gegangen. 

Außenhandel: Türkei
Die Türkei exportierte im Januar Waren im Wert von

7,867 Mrd. Dollar. Mit einem Export von 8,232 Mrd. Dollar
im Februar wurde in den ersten beiden Monaten 2010 ein
Stand von 16,198 Mrd. Dollar erreicht. Die Exporte nach
Deutschland hatten ein Volumen von 836 Mio. Dollar im
Januar und 865 Mio. Dollar im Februar. Der Anstieg gegen-
über dem Vorjahresmonat betrug 4,38 % im Januar und
22,91 % im Februar.

Der türkische Import belief sich im Januar auf 11,524

D�� Ticaret: Almanya
Alman �statistik Enstitüsü geçici verilerine göre Alman

ihracat� �ubat�ta yüzde 9,6 bir büyüme ile 70 milyar Eu-
ro�ya ula�t�. Ayn� zamanda Alman ithalat� 57,3 milyar Eu-
ro�yu buldu. �hracat�n büyük bir pay� AB ülkelere gitti. �u-
bat�ta 43,1 milyar Euro ürün ihraç edildi ve 37,9 milyar
Euro�luk bir ithalat gerçekle�ti. Ocak ay�nda ihracatta yüz-
de 1 bir azal�� meydana geldi.

D�� Ticaret: Türkiye
Türkiye Ocak ay�nda 7,867 milyar Dolar�l�k bir ihracat

gerçekle�tirdi. �ubat ay�ndaki 8,232 milyar Dolar ihracatla
2010 ilk iki ay� toplam� 16,198 milyar Dolar�a ula�t�. Al-
manya�ya ihracat Ocak�ta 836 milyon Dolar, �ubat�ta 865
milyon Dolar�� buldu. Geçen sene ayn� aya göre art�� s�ra-
s�yla yüzde 4,38 ve 22,91 oldu.

Türkiye�nin Ocak ay� ithalat� 11,524 milyar Dolar, �u-
bat�ta 11,640 milyar Dolar�a ula�t�. Almanya�dan yap�lan
ithalat ise Ocak�ta 884 milyon Dolar, �ubat�ta 1,202 milyar
Dolar�a ula�t�. Ocak ay� art��� yüzde 2,69, �ubat art��� yüz-

Verbesserter Export 
in Deutschland �
verbessertes
Geschäftsklima in der
Türkei

Almanya�n�n ihracat�
yükseliyor � Türkiye�de
reel sektöre güven
art�yor

Im Februar wuchs der deutsche Export deutlich
über den Erwartungen. Die Haushaltsbilanz der
Türkei zeigt für die ersten zwei Monate einen
deutlichen Anstieg des Mehrwertsteueraufkom-
mens. In beiden Ländern zeigen Umfragen und
Expertenberichte eine deutliche Verbesserung
des Wirtschaftsklimas.

�ubat ay�nda Alman ihracat� beklentileri a�t�.
Türkiye�deki bütçe verileri 2010�un ilk iki ay�
için KDV gelirlerinde belirli bir büyüme gösteriy-
or. �ki ülkede anketler ve uzman raporlar� bir
konjonktür art���na i�aret ediyor.
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Mrd. Dollar, im Februar erreichte er 11,640 Mrd. Dollar. Der
Import aus Deutschland belief sich auf 884 Mio. Dollar bzw.
1,202 Mrd. Dollar. Während die Importe aus Deutschland
damit im Januar um 2,69 % stiegen, lag der Anstieg im Feb-
ruar bei 44,74 % gegenüber dem Vorjahresmonat. Die Tür-
kei verfügte damit in den ersten beiden Monaten 2010 über
ein Außenhandelsdefizit gegenüber Deutschland von 18,5 %.

Konjunkturklima: Deutschland

ZEW-Konjunkturerwartungen - Erwartungen nahezu un-
verändert

Die ZEW-Konjunkturerwartungen für Deutschland sind
im März 2010 nahezu konstant geblieben und liegen nun bei
44,5 Punkten nach 45,1 Punkten im Vormonat. Mit diesem
Wert liegen sie weiterhin über ihrem historischen Mittelwert
von 27,2 Punkten.

Damit erwarten die befragten Finanzmarktexperten,
dass sich die deutsche Konjunktur auch in den kommenden
sechs Monaten langsam von der Wirtschaftskrise erholen
wird. Die positiven Zahlen zur Industrieproduktion und zu
den Auftragseingängen im Januar dürften die Finanzmarkt-
experten in diesem Urteil bestärkt haben. Impulse für das
Wirtschaftswachstum sehen die Finanzmarktexperten vor
allem in den exportorientierten Branchen Maschinenbau,
Chemie und Stahl."Die deutsche Konjunktur ist aus der In-
tensivstation in die Reha gewechselt, aber von einer kräfti-
gen Gesundung kann noch keine Rede sein", kommentiert
ZEW-Präsident Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Franz.

Die Bewertung der aktuellen konjunkturellen Lage für
Deutschland fällt im März besser aus als im Vormonat. Der
entsprechende Indikator steigt um 2,9 Punkte auf minus
51,9 Punkte. Die Konjunkturerwartungen für die Eurozone
sind im März um 2,3 Punkte gegenüber dem Vormonat ge-
sunken und liegen nun bei 37,9 Punkten. Der Indikator für
die aktuelle Konjunkturlage im Euroraum verbessert sich
um 0,8 auf minus 61,3 Punkte.

Konjunkturklima: Türkei
Der Vertrauensindex des Realsektors, der von der tür-

kischen Zentralbank monatlich erhoben wird, weist für
März ein Niveau von 110,6 Punkten aus und erreichte damit
einen Höchststand seit 2007. Deutliche Verbesserungen
zeigten sich insbesondere bei den Erwartungen für die Ent-
wicklung der Produktion und des Bestelleingangs aus dem
Ausland für die kommenden drei Monate. Auch bei der
Beschäftigungsentwicklung überwiegen optimistische
Einschätzungen.

de 44,74 olarak gerçekle�ti. Türkiye�nin Almanya ticaret
aç�⁄� 2010�nun ilk iki ay�nda yüzde 18,5 oldu.

Konjonktür: Almanya
Almanya: ZEW Konjonktür beklentileri neredeyse ayn�

kald�
Alman Ekonomik Ara�t�rma Enstitüsü ZEW�e göre, Al-

manya konjonktür beklentileri Mart 2010�da 44,5 puanla
(�ubat�ta 45,1 idi) neredeyse ayn� düzeyde kald�. Bu veriy-
le hala 27,2 puan olan uzun vadeli ortalaman�n üzerinde
seyrediyor.

Bu veriler finans piyasa uzmanlar�n�n gelecek alt� ay
boyunca Alman ekonomisinin yava� yava� krizden ç�ka-
ca⁄� beklentisine i�aret ediyor. Olumlu sanayi üretimi ile
Ocak sipari� verileri uzmanlara bu konuda cesaret verdi.
Yeni büyümeyi tetikleyecek sektör olarak uzmanlar, ma-
kine imalat�, kimya ve çeli⁄i öngörüyorlar. ZEW ba�kan�
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Franz bunu �öyle yorum-
lan�yor: �Alman ekonomisi yo⁄un bak�mdan ç�kt� ve �imdi
rehabilitasyon tedavisine geçti fakat kuvvetli bir iyile�me
henüz söz konusu de⁄il�.

Almanya içi konjonktür de⁄erlendirmesi Mart�ta bir
önceki aydan iyi oldu. Bu endeks 2,9 puan artarak eksi
51,9 puana ula�t�. Euro ülkeleri konjonktür beklentileri 2,3
puan gerilerek 37,9 puana dü�tü. Euro bölgesi de⁄erlen-
dirmesi 0,8 puan art� ve eksi 61,3 puan oldu.

Konjonktür: Türkiye
T.C. Merkez Bankas��n�n ayl�k reel kesim güven endek-

si Mart ay�nda 100,6 puana ula�t� ve böylece 2007�den beri
en yüksek düzeye eri�ti. Belirli iyile�meler özellikle gele-
cek üç ayda üretim ve yurt d��� sipari�lerinde görünüyor.
Ayr�ca istihdamda art�k olumlu beklentiler ön planda.

Prof. Dr. Dr. h.c.
mult. 
Wolfgang Franz

WIN Messen 2010 | WIN Fuarlar� 2010
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Messetermine Deutschland 
Almanya Fuar Takvimi 

Messetermine Türkei
Türkiye Fuar Takvimi 
05.05.- 08.05.2010, Istanbul
ISK-SODEX - Internationale Sanitärmesse 
ISK-SODEX - Uluslararas� Banyo Fuar�

05.05.-09.05.2010, Istanbul
TurkeyBuild - International Building, Construction Materials
and Technologies Trade Show 
TurkeyBuild � Uluslararas� Bina, �n�aat Malzemeleri ve
Teknolojileri Fuar�

19.05.- 23.05.2010, Istanbul
EVTEKS - Internationale Messe für Heimtextilien 
EVTEKS � Uluslararas� Ev Tekstil Fuar�

20.05.- 21.05.2010, Istanbul 
INTERGEO East - Fachmesse und Kongress für
Landmanagement, Geoinformation, Bauwesen, Umwelt 
INTERGEO East � Arazi Yönetimi, Jeobilgi, �n�aat ve ˙evre
�htisas Fuar�

20.05.-23.05.2010, Gaziantep  
Expo Gateway To Middle East - International Fair 
Expo Gateway To Middle East- Uluslararas� Orta Do⁄u Fuar�

10.06.- 13.06.2010, Istanbul  
REW Istanbul - International Recycling, Environmental
Technologies and Waste Management Trade Fair 
REW �stanbul � Uluslararas� Geri Dönü�üm, ˙evre
Teknolojileri ve At�k Yönetimi Fuar�

Vom 24. bis 27. Juni findet in
Gaziantep die fünfte Irak und Nach-
barländermesse statt. Die Messe, die
sich zu einem wichtigen Forum für
den Handel mit Nahost-Ländern ent-
wickelt hat, wird mit drei gleichzeitig
durchgeführten Fachmessen stattfin-
den: eine Industriemesse, eine
Lebensmittel- und Konsumgütermes-
se und eine Bau und Gebäudemesse.
Die Messeschwerpunkte sind: Kon-
sumgüter, Nahrungsmittel, Nahrung-
smitteltechnik, Maschinen, Textilien,
Bekleidung, Kosmetik, Parfümerie,
Wellness, Bauen, Baubedarf, Bau-

geräte, Gesundheit, Lernmittel, Ener-
gietechnik, Fahrzeuge, Elektronik,
Telekommunikation, Computertech-
nik, Elektrotechnik. Im vergangenen
Jahr zog die Messe rund 40.000 Be-
sucher an, davon knapp die Hälfte
Fachbesucher. Die Aussteller kamen
aus vierzehn Ländern, darunter
China, Deutschland und Frankreich,
aber auch arabische Länder wie der
Irak und die Vereinigten Emirate.

Gaziantep hat sich in den letzten
Jahren zu einem wichtigen Zentrum
für den Nahost-Handel entwickelt.
Neben den verbesserten Beziehungen

zum Irak und insbesondere auch
zum kurdischen Nord-Irak hat dazu
auch die Vertiefung der Beziehungen
mit Syrien beigetragen. 

Aufgrund der Rolle von Gaziantep
im wachsenden türkischen Nahost-
handel und den nach wie vor beste-
henden Problemen, Messen im Irak
durchzuführen, bietet die Expo Gate-
way to Middle East eine wichtige
Gelegenheit, Geschäftsmöglichkeiten
insbesondere im Irak zu erkunden
und sich einen Einblick in den Markt
zu verschaffen.

05.05.- 07.05.2010, Berlin
postprint berlin - Fachmesse für Druck- und
Weiterverarbeitung 
Postprint berlin - Matbaac�l�k �htisas Fuar�

26.05.-28.05.2010, Köln      
CARBON EXPO - Global Carbon Market Fair & Conference 
CARBON EXPO - Küresel Karbon Ticareti Fuar ve Konferans�

08.06.-10.06.2010, Chemnitz 
mtex - Internationale Fachmesse & Symposium für Textilien
und Verbundstoffe im Fahrzeugbau
mtex - Uluslararas� Araç Üretiminde Tekstil ve Karma Malzeme
�htisas Fuar� 

08.06.-11.06.2010, München
AUTOMATICA - Internationale Fachmesse für Automation 
und Mechatronik 
AUTOMATICA - Uluslararas� Otomasyon ve Mekatronik �htisas
Fuar�

09.06.-11.06.2010,
München 
Intersolar - Internationale
Fachmesse und Kongress
für Solartechnik
Intersolar - Uluslararas�
Güne� Enerjisi �htisas
Fuar�

Expo Gateway To Middle East - International Fair

Auf Stahlbau spezialisiertes Ingenieur-
baubüro sucht Geschäfts- und Projekt-
partner in Deutschland zur Steigerung der
Auslandsaktivitäten. Zu den Leistungspa-
letten gehören u.a. Tanks, Silos und pro-
jektbezogene Sonderanfertigungen. Nähe-

res zum Unternehmen finden Sie unter:
www.karacalimuhendislik.com.

Für die Freigabe der Kontaktdaten
melden sich Interessenten bitte unter An-
gabe der Bearbeitungsnummer 32408 bei
Frau Nalan Öztürk, n.oeztuerk@td-ihk.de.

Geschäftsanfrage
Aus der Türkei








